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Parathénie

Qé prej tetorit 2015, projekti “Aftési pér Puné” (S4J) mbéshtet geveriné dhe aktorét e tjeré té interesit
pér té ndértuar njé sistem sa mé efikas té Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP) né Shqipéri, té
frymézuar nga modeli zviceran. Konkretisht, projekti ka mundésuar njé proces transformimi té
konsiderueshém té dhjeté institucioneve publike té AFP-s&, duke i mbéshtetur ato pér: i) ndértimin e
partneriteteve strategjike me kompanité né rajonet ku operojné si dhe ndérgjegjésimin e publikut té
rajonit mbi réndésiné e AFP-ség; ii) diversifikimit dhe pérmirésimit té ofertés mésimore; iii) aplikimit té
metodave novatore té mésimdhénies dhe standardeve té cilésisé; (iv) realizimit té praktikave
mésimore né mjediset e biznesit; (v) zhvillimit dhe fugizimit té institucionit, pérmes ndértimit té
mekanizmave pér menaxhimin eficient.

Ngritja dhe funksionimi i Njésive té Zhvillimit pritet té luaj njé rol ky¢ né transformimin e institucionave
ofruese té AFP-sé (IOAFP). Pas miratimit té akteve nénligjore pér krijimin dhe funksionimin e Njésive
té Zhvillimit, IOAFP-té veprojné né njé kontekst té pérmirésuar. Kéto struktura, té krijuara pér rritjen
e efikasitetit t& menaxhimit té shkollave profesionale pérfshijné shtaté funksione, ndér té cilat edhe
até té ‘hartimit dhe zbatimit té projekteve zhvillimore’.

Projektet shérbejné pér zhvillimin e métejshém té kapaciteteve institucionale, infrastrukturore dhe
njerézore té ofruesve té AFP-sé. Projektet mund té shérbejné edhe si njé instrument pér té gjeneruar
té ardhura pérmes ngritjes sé fondeve nga donatoré, investitoré, fondacione grant-dhénese apo
partneré té tjeré me interes né fushén e AFP-sé.

Pér mé tepér, projektet mundésojné edhe vendosjen e marrédhénieve té bashképunimit me
institucione té tjera brenda dhe jashté vendit si edhe né nivel Europian, sidomos pér té pérforcuar
mobilitetin e stafit dhe studentéve. Pérmes projekteve, drejtuesit dhe stafi administrativ, mésuesit,
instruktorét dhe nxénésit angazhohen né veprimtari zhvillimore pértej kurrikulave mésirmore duke u
pajisur késhtu me mundési, njohuri, kompetenca dhe lidhje me aktoré té tjeré si psh bizneset. Té gjitha
kéto kontribuojné mé tej né pérmirésimin né térési té ofertés sé AFP-sé dhe né njé lidhje mé té
géndrueshme dhe dinamike me tregun e punés dhe aktorét e tjeré vendor dhe géndror.

Pavarésisht pérmirésimeve né sektorin e AFP-s€, brendésimi i koncepteve, metodave, instrumentéve
dhe proceseve té reja pér IOAFP-té mbetet sfidues, pérfshi kétu edhe funksionimin e ploté dhe real té
Njésive té Zhvillimit dhe integrimin e tyre organik me térésiné institucionale té ofruesve té AFP-sé. Pér
mé tepér funksioni i zhvillimit té projekteve éshté relativisht i ri pér ofruesit e AFP-sé. Késhtu, ky
udhézues ka si gqéllim aftésimin e IOAFP-ve né drejtim té& menaxhimit té projekteve zhvillimore pérmes
ofrimit té koncepteve kryesore, udhézimeve praktike, shembujve dhe instrumenteve konkrete té
hartimit, zbatimit dhe vlerésimit té projekteve. Shpresojmé qé udhézuesi do té béhet njé
bashkéshoqérues né udhén tuaj pér transformimin cilésor té ofertés dhe institucionit.

Fation Dragoshi
Menaxher Projekti



1. HYRIE

Misioni kryesor i AFP-sé éshté té zhvillojé kompetenca personale e profesionale té diversifikuara tek
profesionistét e rinj pér t'i afruar ata me punédhénésit si edhe né pérputhje me kérkesat e tregut té
punés, té cilat jané né ndryshim té vazhdueshém.

Krahas té tjerave, njé nga detyrat e AFP-sé éshté té aplikojné pér projekte né fushén e arsimit dhe
formimit profesional dhe nénshkruajné marréveshje bashképunimi me té treté, vendas apo té huaj.?
Funksioni i zhvillimit té projekteve éshté pérfshiré si njé ndér 7 funksionet e Njésisé sé& Zhvillimit
(NJZH), i cili né fakt ka ndérthurrje (cross-cutting) me té gjithé funksionet e tjera.

Projektet jané njé mjet i dobishém pér té transformuar institucionin duke pérmirésuar proceset
pedagogjike dhe menaxhimin e institucionit. Pér mé tepér projektet ndihmojné né vendosjen dhe
mirémbajtjen e marrédhénieve me té tretét si psh mé biznesin, institucionet publike, komunitetin,
shoqgériné civile dhe median.

1.1 Pérse ky udhézues?

Qéllimi i udhézuesit éshté qé té ofrojé udhézime té qarta, té thjeshta dhe té aplikueshme pér IOAFP-
té sa i takon hartimit, zbatimit, monitorimit dhe vlerésimit té projekteve.

Udhézuesi ofron njohuri kryesore pér Menaxhimin e Ciklit té Projektit, por té thjeshtuara dhe
pérshtatura pér kontekstin e AFP-sé.

1.2 Pér ké éshté ky udhézues?
S Ofruesit e AFP-sé

Ky udhézues éshté pér ofruesit e AFP-sg, publiké apo privaté, né ményré parésore pér shkollat e
mesme profesionale, por edhe gendrat e formimit profesional ose gendrat shuméfunksionale té AFP-
sé.

2 Njésia e Zhvillimit prané ofruesit té AFP-sé

Ky udhézues i shérben Njésisé sé Zhvillimit (NJZH), e cila ngrihet e funksionon prané ¢do ofruesi té
AFP-sé si njé strukturé e brendshme. Ajo ka pér géllim hartimin, zbatimin, dokumentimin dhe
mbikéqgyrjen e veprimtarive dhe projekteve zhvillimore té institucionit dhe pérfshin shtaté funksione.?

2 Koordinatorit té Zhvillimit té Projekteve

1 Udhézimi Nr. 11 Daté 03.03.2020 Pér Ményrén e Organizimit dhe Veprimtariné e Ofruesve Publiké té Arsimit dhe Formimit
Profesional, Neni 5, pika 12.

2 Referoju Udhézimit pér Ményrén e Organizimit dhe Veprimtariné e Ofruesve Publiké té Arsimit dhe Formimit Profesional,
Neni 5, pika 12.



Né ményré specifike dhe parésore, ky éshté njé udhézues pér Koordinatorin e Zhvillimit té Projekteve
prané NJZH né |IOAFP.

> Drejtuesve té IOAFP-ve

Ky udhézues i shérben gjithashtu drejtuesve (Drejtor / Nén-Drejtor) té IOAFP-ve té cilét jané
pérgjegjés, krahas té tjerave, pér menaxhimin dhe mbikéqyrjen e veprimtarisé sé ofruesit té AFP-sé
dhe menaxhimin e Njésisé sé Zhvillimit. Si pérfagésues ligjor, pérgjegjésia finale e zyrtarizimit té
kontratave té granteve, projekteve apo bashképunimit me palét e treta, bie mbi drejtuesit e
institucionit.

o Stafet pedagogjike dhe administrative té IOAFP-ve
Udhézuesi i vjen né ndihmé edhe mésuesve, instrukturové, drejtuesve té praktikave mésimore, té
punés si edhe staf tjetér pedagogjik apo administrativ té IOAFP-ve sipas projektit konkret. Kétu
pérfshihen edhe koordinatorét e tjeré té Njésisé sé Zhvillimit.

S Té tjeré té interesuar

Udhézuesi shérben edhe pér palé té tjera (eksperté, akademiké, profesionisté té fushés etj.) gé jané
té interesuar né drejtim té bashképunimit pérmes projekteve me AFP-né.

1.3 Si pérdoret ky udhézues?

Udhézuesi ofron informacion, udhézime, shembuj, praktika dhe burime gé vlejné né pérditshmériné
e punés sé Koordinatorit té Zhvillimit té Projekteve apo té tjeréve té interesuar né kété drejtim.

Ai mund té pérdoret si njé udhézues praktik pér té adresuar pyetje dhe ¢éshtje konkrete gjaté
pérpjekjes sé I0AFP-ve pér té zhvilluar projekte ashtu edhe pérgjaté rrugés sé menaxhimit té tyre e

ndértimit té marrédhénieve me té tretét.

Udhézuesi mund té pérdoret si njé i téré ose edhe i shképutur. Instrumentet e parashtruara si shtojca
té udhézuesit ofrojné informacion té dobishém dhe mund té pérdoren edhe ve¢mas udhézuesit.

1.4 Cfaré pérmban ky udhézues?
Pas hyrjes, udhézuesi paraget njé pérkufizim té konceptit té projektit dhe se ¢faré do té thoté zhvillimi
i projekteve né AFP. Mé tej udhézuesi parashtron rolin e Njésisé sé Zhvillimit né menaxhimin e
projekteve duke u ndalur veganérisht né funksionin e Koordinatorit pér Zhvillimin e Projekteve

(Koordinatori) si edhe ndérlidhjen me funksionet e tjera dhe planin strategjik té IOAFP-sé.

Mé tej, udhézuesi ofron informacion, udhézime, shembuj dhe késhilla pér fazat kryesore té
Menaxhimit té Ciklit té Projektit.

Udhézuesi pérmban katér seksione kryesore qé udhézojné lidhur me:
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Figura 1: Seksionet kryesore té udhézuesit

Hartimin e projekteve

Zbatimin e projekteve

Monitorimin dhe vlerésimin e projekteve

Kapitalizimin e pérvojés dhe géndrueshmériné e projekteve

Kéto jané té ilustruara me shembuj praktik dhe sugjerime konkrete. Udhézuesi pérmban disa burime
dhe informacione té vlefshme shtesé, si edhe njé Fjalorth me shpjegimin e termave dhe koncepteve
kryesore.

Sé fundmi, udhézuesi ofron edhe instrumente konkrete gé i vijné né ndihmé né radhé té paré
Koordinatorit pér té ushtruar funksionin tij si edhe té tjeré té interesuar né IOAFP.
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2. Njésia e Zhvillimit dhe menaxhimi i projekteve

Zhvillimi i projekteve éshté funksion i NJZH né IOAFP. Pérpara se té ndalemi tek ky funksion,
ndérlidhjen e tij me funksionet e tjera dhe me strategjiné e institucionit, do té pérkufizojmé
konceptimin e projektit dhe ta pérshtasim até né kontekstin e sektorit té AFP-sé.

2.1 Cfaré éshté njé projekt?

Njé projekt® pércaktohet si:
2 Njé pérpjekje e pérkohshme e ndérmarré pér té krijuar njé produkt ose shérbim unik,
pérgjithésisht té ri ose té pérmirésuar.
2 Shpesh organizohet nén drejtimin e njé menaxheri té projektit, i cili do té sigurojé qé projekti
i arrin objektivat e tij dhe me ndarje té garté té roleve dhe pérgjegjésive té té gjithé atyre qé
marrin pjesé né projekt.
< Projekti kérkon burime financiare, njerézore dhe kohore té caktuara.

Njé program pércaktohet si:
< Njé grup projektesh té menaxhuara né njé ményré té koordinuar.

Pérkufizimi i Menaxhimit té Projektit:
2 Aplikimi i dijeve, aftésive, teknikave dhe mjeteve pér té realizuar aktivitetet e projektit né
ményré té tillé qé té pérmbushin objektivat e vendosur.

Késhillé

Pér té pércaktuar fushén e veprimit té projektit tuaj, pérgjigjuni pyetjeve dhe
pérpiquni té shkruani dy-tre fjali pérmbledhése:

= (Cfaré?
= Pérse?
= Kur?

= Kush?

= Sa?

= Ku?

=  Sashumé?
= (Cfaré éshté jashté géllimit?

Plani i menaxhimit té projektit pérfshin:
\ ndarje té qarté té punés
V' buxhetin

3 pérkufizimet bazohen né PMBOK té Institutit t& Menaxhimit té Projektit. Pér mé tepér https://www.pmi.org/
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datat e fillimit dhe mbarimit pér aktivitetet dhe outputet ose pruduktet

rolet dhe pérgjegjésité e partneréve, stafit té projektit, ekspertéve dhe té tjeré té pérfshiré
njé sistem apo plan pér menaxhimin e ndryshimeve dhe situatave té emergjencés
monitorimin e progresit té projektit

burimet e nevojshme

2L 2 2L 2 2 2

rreziget e mundshme dhe planin e menaxhimit té tyre.

Menaxhimi i Ciklit t& Projektit (MCP) éshté njé ményré pér té pércaktuar géllimin e projektit,
aktivitetet, produktet dhe rezultatet e tij. Théné ndryshe MCP éshté edhe njé ményré pér té
organizuar projektin né hapa apo faza té ndryshme pér té lehtésuar hartimin, zbatimin, monitorimin
dhe vlerésimin e tij.

Figura 2: Skema pér fazat e zhvillimit té projektit

. . Identifikimi i thirrjes pér aplikim
Faza pérgatitore Hartimi i projekt-propozimit né pérputhje me strategjiné e
pérpara aplikimit pér zhvillimit institucional
fonde pér projektin Ndértimi i rrjetit té partneréve
Dorézimi i aplikimit sipas rregullave dhe afateve té pércaktuara

l

Zbatimi i pérmbajtjes sé projektit, pra aktivitetet, trajnimet,
takimet, vizitat studimore, praktikat e punés.

Gjaté zbatimit té

projektit Gjaté zbatimit té projektit, ju realizoni me cilési objektivat gé

keni vendosur, komunikoni arritjet e projektit, dokumentoni
pérvojén, raportoni tek donatori dhe bashképunoni me
partnerét.

Pas pérfundimit té projektit, ju duhet té ndértoni mbi arritjet
tuaja dhe té kapitalizoni pérvojén me partnerét. Eshté e
Pas pérfundimit té réndésishme qé sigurohet géndrueshméria e rezultateve té
. . projektit pér té gjithé shkollén.
projektit

Ju duhet té vazhdoni té komunikoni rezultatet dhe arritjet e
projektit dhe t&€ mendoni pér projekte té tjera.

2.2 Projekte pér ofruesit e AFP-sé

Né rastin e AFP-sg€, njé projekt nénkupton njé aktivitet apo njé seri aktivitetesh té koordinuara dhe té
ndérmarra pér njé géllim té caktuar né pérputhje me misionin, vizionin dhe prioritetet strategjike té
institucionit. Ai ndérmerret brenda njé periudhe kohore té caktuar. Projekti menaxhohet nga
Koordinatori pér Zhvillimin e Projekteve né Njésiné e Zhvillimit né bashképunim me stafin pedagjik,
administrative dhe drejtues sipas rastit.

Projekti ka kosto té caktuara financiare, njerézore dhe kohore. Kéto kosto mund té mbulohen nga
institucioni ose té financohen nga donatoré pérmes granteve apo nga biznesi pérmes sponsorizimit
apo nga palé té tjera né bazé té njé marréveshjes specifike mé IOAFP-né dhe né pérputhje me
legjislacionin pérkatés.
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Figura 3: Inkuadrimi i projekteve né AFP

Politikat & Strategjité Kombétare pér Arsimin & Formimin
Profesional

Programe té
donatoréve pér AFP-

Programe specifike té Qeverisé pér AFP-

ne
ne

Plani Plani Plani Plani
strategjik i strategjik i strategjik i strategjik i
ofruesit té ofruesit té ofruesit té ofruesit té

AFP-sé AFP-sé AFP-sé AFP-sé

[ Projekti ] [ Projekti

Projekti éshté specifik dhe pérpiget té trajtojé njé c¢éshtje apo problem konkret té shkollés si psh
pérmirésimi i aftésive té stafit pedagogjik me teknologjité e reja; punésimi i nxénésve té diplomuar;
pérforcimi i lidhjeve me bizneset lokale pér praktika mésimore etj. Projekti pérmiréson ose krijon ose
zhvillon digka té re né institucion.

Né kuptimin mé té thjeshté projekt mund té jeté edhe njé iniciativé apo aktivitet i vetém qé ju
organizoni né shkollé si psh organizimi i njé aktiviteti kulturor pér té shénuar pérvjetorin e themelimit
té shkollés.

Mé poshté paragiten tre shembuj projektesh t&€ mundshme gé mund té zhvillohen nga IOAFP-ja. Sé
pari, projekt gé zhvillohet sé brendshmi dhe kostot mbulohen nga veté institucioni. Sé dyti, projekte
gé financohen nga té tjeré si psh fondet e donatoréve apo me sponsorizim nga biznesi. Sé treti, projekt
ndérkombétar me institucione té tjera partnere i financuar nga programet e Bashkimit Europian.
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Kutia 1: Zhvillim i brendshém i njé projekti

Shembull

Shkolla juaj po pérpiget té pérmirésojé mundésité e nxénésve pér tu punésuar pas diplomimit.
Duke u nisur nga kjo nevojé e identifikuar e shkollés, Njésia e Zhvillimit organizon njé takim pér té
gjeneruar ide pér zhvillimin e njé projekti, rezultatet e té cilit t¢ mund té ndihmojné né rritjen e
shanceve pér punésim pér nxénésit.

Koordinatori i Zhvillimit té Projekteve né bashképunim té ngushté me Koordinatorin pér Orientimin
dhe Késhillimin né Karrieré si edhe Koordinatorin pér Marrédhénien me Biznesin, hartojné njé
projekt-ide pér organizimin né shkollé té njé Panairi Pune me pjesémarrjen e bizneseve lokale.
Késhtu nxénésit do té kené mundési té informohen rreth mundésive qé ofrojné kéto kompani pér
praktika dhe punésim. Ata mund té paragesin CV-té e tyre dhe té realizojné intervista pune apo
biseda paraprake me pérfagésuesit e kompanive.

Koordinatori pér Zhvillimin e Projekteve harton njé propozim paraprak duke pérfshiré géllimin dhe
objektivat e projektit, aktivitetet kryesore dhe rezultatet e pritshme. Koordinatori e shogéron kété
me njé buxhet paraprak lidhur me kostot e kétij projekti. Kéto dy dokumente i shérbejné pér té
marré miratimin e drejtuesve té institucionit pér realizimin e projektit me fonde té veté
institucionit.

Pas miratimit, Koordinatori pér Zhvillimin e Projekteve fillon menjéhere me zbatimin e projektit.
Né kété rast, projketi realizohet né bashképunim me: i) Koordinatorin pér Orientimin dhe
Késhillimin pér Karrierén, i cili do té ndihmojé nxénésit né pérgatitjen pér pjesémarrje né panair; si
edhe me ii) Koordinatorin pér Marrédhénien me Biznesin, i cili do té lidhet me bizneset pér té
siguruar praniné e tyre me stendé dhe pérfagésues né panair.

Njé element me réndési éshté komunikimi shumé i miré brenda institucionit lidhur me projekt
idené dhe pérgjaté zbatimit té saj. Njé tjetér element me vleré éshté dukshméria dhe promovimi i
rezultateve té projektit tek té tjerét jashté institucionit. Né kété rast psh do té ishte me interes té
promovoheshin rezultate té tilla si:

Sa kompani morén pjesé né panair?

Cilat ishin profilet e tyre?

Sa nxénés morén pjesé?

Sa praktika profesionale u ofruan pér nxénésit?

Sa nxénés u punésuan?

U4 uul
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Kutia 2: Zhvillim i njé projekti me fonde nga donatorét

Shembull

Swisscontact (pra donatori pér géllime té shembullit) ka hapur njé thirrje pér projekt aplikime ku
fton ofruesit e AFP-sé té aplikojné pér té siguruar mbéshtetje pér projektet e tyre lidhur me
pérforcimin e bashképunimit me sektorin privat. Shkolla juaj éshté e interesuar pér té pérfituar
nga kjo mundési.

Késhtu, si fillim Koordinatori pér Zhvillimin e Projekteve merr informacionin e ploté lidhur me
thirrjen pér aplikim duke u ndalur tek: kushtet e aplikimit, kriteret, objektivat e thirrjes, fondet e
vendosura né dispozicion dhe afatet pér aplikim si edhe dokumentet shtesé gé kérkohen.

Pasi ka krijuar njé ide shumé té miré té thirrjes, Koordinatori konsultohet sé brendshmi me
institucionin e tij lidhur me projekt idené ose ai/ajo i referohet projekte ideve té méparshme gé
shkolla ka zhvilluar dhe gé ka ende interes, por nuk mund t’i financoj veté.

Né kété rast, projekti duhet té pérputhet si me planin strategjik dhe prioritetet e shkollés ashtu
edhe me objektivat e vendosur nga thirrja konkrete. Aktivitete té mundshme té parashikuara né
kété projekt jané: vendosja e lidhjeve me bizneset lokale pér realizimin e trajnimit né industri té
mésuesve dhe ofrimit té praktikave profesionale pér nxénésit. Projekti do té realizohet pér 12
muaj dhe do té synojé té afrojé té paktén 6 kompani duke nénshkruar marréveshje mirékuptimi
me to. Né pérfundim projekti do té realizojé njé konferencé sé bashku me bizneset dhe palét e
tjera té interesuara né nivel vendor pér té promovuar rezultatet.

Mé pas, Koordinatori duhet té pérgatisé projekt-propozimin duke plotésuar formularin e
pérshkrimit té projektit, buxhetin pérkatés si edhe té gjithé dokumentet shtesé té kérkuara nga
thirrja. Hartimi dhe finalizimi i projekt propizimit béhet né bashképunim me Koordinatorin e
Marrédhénieve me Biznesin, duke marré miratimin e drejtuesit t&€ NJZH dhe/ose institucionit sipas
rastit/procedurave pérkatése. Koordinatori sigurohet qé projekti propozimi dhe dokumentet
shogérues té dorézohen né kohé sipas afateve té thirrjes, por edhe sipas ményrés sé pércaktuar
nga donatori psh me email, me posté, elektronikisht etj.

Nése projekt propozimi éshté i suksesshém, atéheré do té nénshkruhet marréveshja e grantit mes
shkollés dhe donatorit dhe do té nis zbatimi i projektit. Projekti do té menaxhohet nga
Koordinatori pér Zhvillimin e Projekteve, por né bashképunim té ngushté me até té
Marrédhénieve me Biznesin dhe Koordinatorin pér Zhvillimit e vazhduar Profesiona té stafit
mésimdhénés. Né pérfundim, Koordinatori do té dorézojé edhe njé raport pérshkrues dhe
financiar tek donatori lidhur me arritjet e projektit. Kéto do té shpjegon me detaje né seksionet
me poshté dhe gjendet né shtojcat pérkatése: Shtojca 9 — Format i thjeshté raportimi pér zbatimin
e projektit dhe Shtojca 6 - Udhézues pér komunikimin dhe promovimin e projektit.
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Kutia 3: Zhvillimi i njé projekti ndérkombétar me IOAFP si partner

Shembull

Bashkimi Europian ka hapur thirrjen e re pér Mobilitetin e Stafit dhe Nxénésve té€ AFP-sé né Europé
me fokus Ballkanin Peréndimor. Shkolla juaj éshté kontaktuar nga njé shkollé partnere né Austri
pér té zhvilluar njé projekt sé bashku me disa shkolla té tjera partnere né Serbi, Kosovg,
Magedoniné e Veriu dhe Bosnje-Hervegoviné.

Si fillim, Koordinatori pér Zhvillimin e Projekteve merr informacion té ploté lidhur me thirrjen dhe
me kushtet e partneritetit té ofruar. Mé tej, ai/ajo shqyrtojné projekt-propozimin e sjellé nga
partnerét né Austri pér té paré nése pérputhet mé Planin Strategjik dhe prioritetet e shkollés. Me
réndési kétu éshté té peshohet mundésia qé ka shkolla pér té dérguar apo mirépritur staf dhe
nxénés né shkémbime studimore. Projekti parashikon gé té paktén 3 mésues nga shkolla do té
realizojné njé vizité studimore njé mujore né njé nga institucionet partner né projekt. Gjithashtu,
té paktén 10 nxénés do té kryejné njé vizité studimore pér té paktén njé semestér né njé nga
institucionet partnere né projekt. Duke gené se shkémbimet studimore té stafit apo nxénésve
bazohen tek reciprociteti dhe shkémbimi i dyanshém, shkolla duhet té pérgatitet té mirépres té
paktén 3 mésues dhe 10 nxénés nga jashté nga institucionet partnere né projet.

Koordinatori sigurohet qé té marr miratimin e drejtuesit t&é NJZH dhe/ose institucionit sipas
rastit/procedurave pérkatése. Mé pasi, Koordinatori sigurohet gé materialet e kérkuara nga
partneri lider né Austri pér projket propozimin té dorézohen né kohé sipas afateve té vendosura
né komunikimin e pérbashkét. Eshté e réndésishme qé materialet e kérkuara té dorézohen né
ményré sa mé té ploté dhe né kohé pasi ndihmojné partnerin lider gé té pérpilojé njé projekt
propozim dinjitoz dhe me shance té larta pér té gené i suksesshém.

Nése projekt propozimi éshté i suksesshém, atéheré do té nénshkruhet marréveshja e grantit mes
partnerit lider né Austri dhe agjencisé pérkatése né Bashkimin Europian. Mé pas do té nénshkruhet
Marréveshje Partneriteti mes shkollés suaj dhe partnerit lider né Austri pér realizimin e
mobiliteteve té sipérpérmendura. Kostot e dérgimit dhe mirépritjes sé stafit dhe nxénésve do té
mbulohen nga marréveshja e grantit, pra nga projekti. Ndérkohé shkolla duhet té sigurojé
pjesémarrjen e stafit dhe nxénésve si edhe té promovojé rezultatet e projektit né Shqipéri. Me
shumé réndési éshté mirépritja e stafit dhe nxénésve nga institucionet partnere sipas kushteve té
mobilitetit té parashikuara né projekt dhe né marréveshje. Pé&r mé shumé rreth mobiliteteve shihni
Shtojca 10 — Udhézues pér skemat e Iévizshmérisé sé mésuesve dhe nxénésve.
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2.3 Zhvillimi i projekteve si funksion i Njésisé sé Zhvillimit

Njésia e Zhvillimit ngrihet e funksionon prané ¢do ofruesi té AFP-sé (Udhézimit Nr 11/Daté
03.03.2020). NJZH éshté njé strukturé e brendshme e cila ka pér qéllim hartimin, zbatimin,
dokumentimin dhe mbikéqyrjen e veprimtarive dhe projekteve zhvillimore té institucionit. NJZH
pérbéhet nga personeli mésimdhénés dhe drejtohet nga pérgjegjési i cili/e cila, pérvec drejtimit,
mbulon dhe té paktén njé funksion.

Pas miratimit té akteve nénligjore pér krijimin dhe funksionimin e Njésive té Zhvillimit, IOAFP-té
veprojné né njé kontekst té pérmirésuar. Kéto struktura, té krijuara pér rritjen e efikasitetit té
menaxhimit té shkollave profesionale pérfshijné shtaté funksione, ndér té cilat edhe até té ‘krijimit té
lidhjeve me biznesin dhe partneré té tjeré’. Né kété drejtim pritet qé Njésité e Zhvillimit té luajné njé
rol kyc né lidhjen mé té miré me tregun e punés pér té gjithé IOAFP-té.

Njésia e Zhvillimit né ¢do IOAFP pérmban Koordinatorin pér Zhvillimin e Projekteve. Detyrat dhe
kompetencat kyce té Koordinatorit pércaktohen né udhézuesin e Njésisé sé Zhvillimit, udhézimin
pérkatés sikurse parashtrohen mé poshté.

Kutia 4: Funksionet e Koordinatorit té Zhvillimit té Projekteve né NJZH
> Detyrat e Koordinatorit pér zhvillimin e projekteve:

= identifikon burime té mundshme financimi pér projekte zhvillimi;

= pérgatit propozimet pér projekte té integruara né planin strategjik té ofruesit té AFP-sé;
= koordinon organizimin, zbatimin dhe raportimin e projekteve té zhvillimit;

= raporton tek drejtuesit e institucionit dhe Bordi Drejtues.

*Sipas Udhézimit Nr 11/Daté 03.03.2020 pér Ményrén e organizimit dhe veprimtariné e ofruesve
publiké té arsimit dhe formimit profesional, Ministria e Financave dhe Ekonomis&/Neni 42.

Pér té realizuar me sukses detyrat e pércaktuara né pérshkrimin e punés, ¢do Koordinator duhet té
zotérojé (né rastin mé té miré), apo té fitojé gjaté punés edhe aftésité e méposhtme ndérpersonale:
1. Té qgénurit i/e hapur - Té jeté i/e komunikueshém/me dhe té shijojé praniné e personave té
tjeré rreth tij/saj.
2. Komunikim — Aftésia pér té gené i artikuluar dhe ndértuar marrédhénie ndérpersonale té
mira, por edhe aftésia pér tu shprehur miré me shkrim né gjuhén shqipe dhe até angleze.
3. Analitik dhe krijues - Kjo lidhet aftésiné pér té analizuar me kujdes situatat dhe identifikuar
zgjidhje té mundshme pér probleme.
4. Proaktiv dhe i/e motivuar — Aftésia pér té marré iniciativén, pér té sjellé ndryshim né shkollé
dhe té orietuar kah rezultateve dhe arritjeve.
5. Rrjetézimi — Aftésia pér té krijuar kontakte dhe marrédhénie té dyanshme me té tjerét sipas
interesave té pérbashkét.
6. Organizimi / Menaxhimi i Kohés — Aftésia pér vendosjen e duhur té prioriteteve, organizimit
té punés dhe arritjen e objektivave brénda afateve té pércaktuara.
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7. Integriteti dhe profesionalizmi — Aftésia pér té ushtruar funksionin me ndershméri dhe
pérgjegjshmeéri si edhe pér té ndértuar marrédhénie té shéndetshme dhe profesionale me
nxénés, kolegé, prindér, komunitetin dhe aktoré té tjeré.

Kutia 5: Késhilla pér Koordinatorin pér Zhvillimin e Projekteve

S  Kérkoni, kérkoni, kérkoni
Ju duhet té kérkoni pér mundési pér grante, pér sponsorizime apo pér partner né ményré té vazhdueshme
dhe sistematike. Kété do ta béni duke shfrytézuar té gjitha mediumet e mundshme: Internetin,
komunikimin me email, komunikimit e drejté pérdrejté, pjesémarrjen né takime, aktivitete publike,
shkémbim pérvojé dhe informacioni me kolegé apo té tjeré. Mos u lodhni sé kérkuari.

S Mos u dorézoni menjéheré, por ri-aplikoni, aplikoni, ri-aplikoni
Me gjasé do ju duhet té aplikoni disa heré pérpara se té jeni té suksesshém. Mos pérgjigja apo refuzimi
fillestar nuk éshté pérfundimtar. Ju duhet té tregoni durim, angazhim dhe pérpjekje té vazhdueshme pér tu
pérmirésuar dhe pér té zhvilluar projekte té mira. Mos e béni kété vetém, por komunikoni, kérkoni,
konsultohuni dhe rrjetézohuni. Dokumentoni pérpjekjet tuaja, asnjé ide nuk mund té humbasg, ju mund t’i
riktheheni dhe ta pérmirésoni.

2 Rrjetézohuni dhe ndértoni marrédhénie me partner me pérvojé
Rrjetézimi éshté thelbésor pér identifikimin e mundésive dhe gjenerimin e ideve. Eshté e rekomandueshme
gé té ndértoni marrédhénie mbi bazén e barazisé dhe pérfitimit té dy-anshém me partner t&€ mundshém
sidomos me institucione qé kané pérvojé mé té gjaté me projektet dhe nga té cilét ju mund té mesoni. Né
fillime, éshté e rekomandueshmé qgé ju té aplikoni pérgjithésisht si partner né projekte gé drejtohen nga
insitucione serioze dhe me pérvojé.

2 Qéndroni me ‘kémbé né toké’
Eshté e rekomandueshme gé né dizenjimin e projekt ideve dhe hartimin e projekt propozimeve ju té jeni
realist dhe té mbani gjithmoné parasysh mundésité, kapacitet dhe burimet e shkollés apo té partneréve
tuaj né projekt. Ju mund té kené ide té shkélgyera pér projekt qé edhe donatori mund t’i pélqejé, por nése
ato rezultjoné njé barré e madhe pér shpatullat e shkollés, atéheré ndoshta projekti nuk ia ka arritur
géllimit.

2.4 Ndérlidhja me funksionet e tjera né Njésiné e Zhvillimit

Funksioni i zhvillimit té projekteve pér ofruesit e AFP-sé éshté njé funksion me prerje térthore me té
tjerét, i cilimund dhe duhet té integrohet dhe ndérlidhet né ményré organike jo vetém me funksionet
e Njésisé sé Zhvillimit, por me institucionin ofrues té AFP-sé né térési.

Funksioni i zhvillimit té projekteve lidhet me funksionet e tjera té NJZH si mé poshté:

= zhvillimi i vazhduar profesional i personelit mésimdhénés sé I0AFP-ve si psh pérmes
projekteve gé mund té mundésojné trajnimin e stafit né biznes ose lévizshmériné e tyre pér
rritje kapacitetesh né institucione té tjera partnere brenda dhe jashté vendit;

= zhvillimit té kurrikulave né nivel ofruesi si psh pérmes projekteve gé mundésojné lidhjen me
biznesin apo tregun e punés, krijimin e bordeve té tregut té punés apo té rrjetit té té
diplomuarve (Alumni) pér té pérshtatur ofertén né ményré té vazhdueshme me ndryshimet
social ekonomike dhe nevojat e tregut té punés;
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= orientimin né karrieré té nxénésve/kursantéve si psh pérmes projekteve té levizhshmérisé
apo mobilitetit t& nxénésve pér té realizuar njé semester né njé AFP partnere né Shqipéri apo
né Europé;

= marketingun institucional si psh pérmes vendosjes sé marrédhénieve me median duke
zgjeruar késhtu audiencén dhe promovuar insitucionin;

= pér kryerjen e gjurmimit né nivel ofruesi si psh pérmes sigurimit té projekteve pér zbatimin e
sistemeve e procedurave té pérmirésuara té gjurimimit té nxénésve né ményré periudhe dhe
té ndértimit té rrjetit té ambasadoréve té shkollés (nxénés té diplomuar, té punésuar ose gé
kané krijuar sipérmarrje e gé jané té suksesshém né karrierén e tyre).

Kutia 6: Si té motivojmé stafin pedagogjik dhe administrativ té angazhohen né projekte?

Pavarésisht se Koordinatori pér Zhvillimin e Projektit luan njé rol thelbésor né té gjitha fazat e MCP, ai/ajo nuk
mund ta realizojé njé projekt i vetém. Ai/ajo gjithmoné ka nevojé pér tu konsultuar dhe koordinuar me kolégét
e NJZH, mésuesit, instruktorét, dhe stafin administrative. Shpesh ideté pér projekte mund té gjenerohen nga
veté nxénésit. Gjithashtu Koordinatori mund té mbledh ide prej partneréve dhe komunitetit.

Njé nga sfidat e zhvillimit té projekteve éshté edhe motivimit i mésuesve, instruktoréve dhe stafit administrativ
gé té angazhohen né faza té ndryshme té projektit. Hartimi i njé projekti kérkon energji dhe kohé. Shpesh
mésuesit apo stafi administrativ jané té ngarkuar me detyra té tjera té cilat nuk lejojné hapésiré pér angazhim
né projekt. Né disa raste, ata nuk jané té ndérgjegjshém pér vlerén e projekteve dhe as té informuar pér
pérfitimet gé mund té kené nga angazhimi me projekte. NEé raste té tjera ata mund té kené pritshméri pér
shpérblim financiar apo té mira té tjera nga pjesémarrja né projekt dhe kur kjo nuk ndodh, mund té
pezmatohen. Nga ana tjetér, atyre mund tu duket gé projekti éshté shumé specifik dhe kérkon aftési gé mund
té mos i kené dhe ndaj i druhen angazhimit.

Si mund t’'i motivoni stafin pedagogjik dhe administrativ?

Komunikoni né ményré té vazhdueshme

Béjini pjesé té procesit dhe bashké-krijoni projekt ide me ta

Promovoni modele té mira dhe raste té suksesshme

Tregohuni transparent lidhur me procedurat pér pjesémarrje né projekte

Kuptoni sfidat dhe véshtirésité e tyre dhe mbéshtetini qé té shndérrojné idené né projekt konkret
Tregoni mirénjohje dhe shpérblejini qofté edhe mé njé email falenderues pér angazhimin dhe
pjesémarrjen e tyre

Mos nénvlerésoni komentet apo sugjerimet e tyre pér tu pérmirésuar né té ardhmen

Mbani parasysh nevojat dhe kérkesat e tyre

NN NRNRNRNRNEN
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2.5 Ndérlidhja me Planin Strategjik té ofruesit té AFP-sé

Eshté e nevojshme qé zhvillimi i projekteve té jeté né pérputhje me planin strategjik t& IOAFP-ve, i cili

parashtron misionin, vizionin dhe objektivat strategjik t& IOAFP-ve. Vetém késhtu sigurohet sinergji

mes iniciativave té ndryshme dhe realizohet misioni i institucionit né shérbim té nxénésve, mésuesve,

stafit, prindérve dhe komunitetit. Koordinatori duhet té mbaj parasysh prioritetet strategjike té

institucionit té tij/saj né ¢do hap té zhvillimit té projekteve. Figura mé poshté paraqget disa hapa si té

ndérlidhim projektin me strategjiné e shkollés.

Figura 4: Si té ndérlidhim projektin me strategjiné e shkollés?

Ndérlidhja e projektit me planin strategjik té shkollés

-

Identifiko projekt-
ide me sugjerimet
e nxénésve,
mésueve, stafit &
bashképunétorév
e & identifiko
thirrjen e duhur
pér aplikim

Inkuadroje
projekt-idené né
objektivat e
pérgjithshém
zhvillimore té
shkollés & Planin
Vjetor té Veprimit
& Konsultohu me
partnerét
zhvillimoré

Hartoje projekt
propozimin duke
mbajtur parasysh

mundésité &
kufizimet e
shkollés & ndaji
pérgjegjésité
sipas kapaciteteve
te
stafit/partneréve

-

Komuniko né
ményré té
vazhdueshme &
sigurohu qé
rezultatet e
projektit &
mésimet e nxjerra
jané té pérfshira
né iniciativa té reja

Realizimi i ndérlidhjes me Planin Strategji t& IOAFP-sé kérkon njé komunikim dhe ndérveprim té

brendshém né institucion shumé té miré dhe té integruar né ményré organike dhe té vazhdueshme.

Gjithashtu, éshté e réndésishme té mbani parasysh Planin Vjetor té Veprimit dhe té ndértoni sinergji

me té sa i takon projekteve, sidomos ato té zhvilluara sé brendshmi me fondet e shkollés.

Késhillé

Ju mund té kontaktoheni nga organizata té shoqérisé civile pér té realizuar njé projekt sé

bashku té financuara nga donatoré. Pérgjithésisht kjo éshté njé mundési e miré pér

shkollén tuaj. Megjithaté ju duhet té vlerésoni me kujdes kété mundési duke i dhéné

pérgjigje kétyre pyetjeve né konsultim me NJZH dhe drejtuesit e shkollés:

= A éshté projekt propozimi né pérputhje me Planin tuaj Strategjik dhe prioritetet

e shkollés?

=  Akeni mundési pér ta realizuar kété projekt?

= (Cilat jané aktivitetet e parashikuara?

=  Abien ndesh me planin tuaj vjetor té veprimit?

= (faré kérkohet nga ju? A kérkohen burime financiare? Cfaré detyrimesh té tjera

lindin?

= Sido té mund té béhet e géndrueshme mé pas kjo iniciativé?

Ndérlidhje mes Koordinatorit té Zhvillimit té Projekteve dhe NJZ si edhe drejtuesve té

shkollés éshté me shumé réndési pér té arritur né njé formué fituese pér shkollén tuaj.
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3. Hartimi i projektit

Né kété seksion shpjegohet faza ‘PARA’ e projektit, pra si ndértohet ideja e projektit nisur nga analiza
e nevojave té institucionit, mésuesve apo nxénésve, si analizohen palét e interesuara, si ndértohet
géllimi, objektivat, rezultatet dhe aktivitetet dhe cilét jané treguesit e thjeshté pér t'i matur ato

3.1 Nga identifikimi i problemit tek ideja e projektit

Faza pérgatitore nénkupton njé analizé té situatés pér té identifikuar problemin apo c¢éshtjet gé
projekti synon té trajtojé. Qéllimi i késaj faze éshté sgarimi i idesé sé projektit si dhe mbledhja e
informacionit bazé pér vlerésimin e situatés sé pérgjithshme si psh nevojat e shkollés apo té sektorit
té AFP-sé. Pér kété ju i drejtoheni burimeve té ndryshme si dokumentacioni i shkollés, raporte zyrtare
apo té organizatave té ndryshme lidhur me AFP-né. Gjithashtu ju mund té realizoni edhe takime apo
komunikime me kolegé, stafin pedagogjik e administrative, nxénésit, partnerét apo komunitetin pér
té kuptuar mé shumé rreth situatés. Né pérfundim té késaj faze ju duhet té kené té sqgaruar arsyen
pse po aplikoni, géllimin e tij dhe njé ide paraprake té aktiviteteve sikurse paragitet mé poshté:

Figura 5: Konceptimi i logjikés sé projektit

*Tregoni pse projekti éshté me réndési pér
shkollén tuaj
*Tregoni pse projekti ka vieré pér AFP né térési

*Qéllimi i pérgjithshém né pérputhje me Planin

I _ _ tuaj Strategjik dhe objektivat e thirrjes pér

Qéllimi & Objektivat aplikim

*Objektivat kontret jané té matshém, té
realizueshém, specifik, dhe té vendosur né kohé

o eAktivitetet ndértojné mbi njéra-tjetrén
Aktivitetet eNjé hartim i kujdesshém qé i pérgjigjet pyetjeve:
Kush? Cfaré? Kur? Ku? Pse? dhe Si?

S Sité béjme njé analizé té situatés pérpara hartimit té projekt propozimit?

Analiza e situatés ose problemit béhet si mé poshté:

1. Mblidhni informacion rreth problemit qé doni té adresoni pérmes projektit tuaj, psh si té
rrisim pjesémarrjen e mésuesve né vizita studimore né shkolla té tjera né Europé.

2. Zhvilloni njé rrahje mendimesh pér té analizuar ¢éshtjen me kolegét e Njésisé sé Zhvillimit, me
meésuesit, drejtuesit e shkollés dhe bashképunétoré té tjeré.

3. Diskutoni si kjo ¢éshtje ndikon né performancén e shkollés suaj, si lidhet me strategjiné e
shkollés dhe sesi mund té ndikojé né afatgjaté né zhvillimin institucional té shkollés dhe
profesional t& mésuesve.

4. Lidheni kété ¢éshtje me palét e interesuara. Késhtu kaloni né hapin tjetér gé éshté identifikimi
i paléve té interesit né projekt.
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Duke u bazuar né pérmbledhjen e idesé hartohet projekt propozimi i ploté sikurse detajohet mé

poshté. Referoju Shtojca 4 — Format i thjeshté pér hartimin dhe aplikimin e projektit

Késhillé

Hartimi i njé projekt aplikimi me cilésisé té larté

Fillimisht kujdesuni qé té lexoni dhe kuptoni miré:

NN

= Kriteret e pranueshmérisé, pra a i plotéson shkolla juaj kriteret e
kérkuara nga thirrja pér aplikim?

= Kriteret e vlerésimit, pra si do té vlerésohet aplikimi juaj, cila éshté pesha
e secilit kriter késhtu té mund té dini ku té pérgendorheni né aplikimin
tuaj

=  Procedurat e aplikimit, nése aplikimi pranohet me email, online, me
posté, cilat dokumente duhen bashkélidhur si shogéruese té aplikimit? A
kérkohen dokumente edhe nga partnerét tuaj? A kérkohen marréveshje
paraprake me partnerét?

= Afatet e aplikimit. Zakonisht ka njé afat gé ju mund té dérgoni pyetje pér
paqartési rreth aplikimit dhe afati pérfundimtar i aplikimit. Kujdes datén
dhe orén e aplikimit!

= Kérkesa formale té tjera gé mund té vendosen né varési té thirrjes dhe
donatorit.

Kutia 7: Elementét thelbésore té njé projekt aplikimi té miré

Njé gasje e qarté dhe afat-gjaté e integrimit té aktiviteteve dhe rezultateve té projektit té
Planin Strategjik té shkollés suaj dhe né planin vjetor té veprimit;

Aktivitetet e projektit plotésojné prioritetet dhe objektivat e vendosura nga thirrja gé ju po
aplikoni (psh nése aplikoni pér Erasmus+, aktivitetet e projektit duhet té jené né linjé me
objektivat strategjik té programit Erasmus+ pér Shqipériné dhe sektorin e arsimit e formimit
profesional)

Projekt propozimi éshté i shkruar né ményré té tillé qé i pérgjigjet kritereve té vlerésimit
Projekt propozimi parashikon njé proceduré transparente dhe té drejté té pérzgjedhjes sé
nxénésve, mésuesve dhe paléve té tjera pjesémarrése né projekt

Projekt propozimi parashikon ndarje té garté dhe té balancuar té roleve dhe pérgjegjésive té
stafit té projektit si edhe té partneréve duke pérfituar nga njé kombinim efektiv i aftésive,
kompetencave dhe burimeve gé vendosen né dispozicion té projektit;

Projekt propozimi parashikon njé strategji té€ miré menduar pér monitorimin, vlerésimin dhe
komunikimin e rezultateve té projektit si edhe géndrueshmériné e tij lidhur me strategjiné e
shkollés suaj si edhe planin vjetor té veprimit.
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3.2 Analiza e paléve té interesuara

Cilét jané palét e interesuara (stakeholders) né projektin tuaj?

Palé e interesuar éshté kushdo qé:
2 preket nga aktivitetet e projektit tuaj;
2 mund té ndikojé, mbéshtesé apo rezistojé ndaj rezultateve té projektit tuaj;
2 ka njé interes personal, financiar apo profesional né arritjet e projektit tuaj.

Ju duhet patjetér t&é mendoni pér palét e interesuara gé né projekt aplikim. Njé nga faktorét kritiké
pér suksesin e njé projekti éshté qé té keni kaluar kohé né pércaktimin e paléve té interesuara. Nése
nuk i identifikoni té gjithé palét e interesuara, atéheré ata gé keni harruar do té jené ata gé do té
shkaktojné probleme mé voné.

Késhillé

Menaxhimi i Ciklit té Projektit (PCM) parashikon njé gasje pjesémarrése dhe pér
kété arsye Menaxheri i Projektit do té pérfshijé palét e interesuara né projekt gé
nga fillimi. Pér kété éshté e réndésishme komunikimi i projektit, aktivitetet dhe
rezultatet.

Komunikimi realizohet sé brendshmi né shkollén tuaj. Koordinatori si edhe
personat e tjera pérgjegjés pér projektin duhet té komunikojné me drejtuesit,
stafin pedagogjik, administrativ, nxénésit duke i informuar pér projektin,
aktivitetet dhe rezultatet e pritshme.

Komunikimi realizohet edhe sé jashtmi, pra me palét e interesuara jashté shkollés
sikurse jané prindrit, bizneset partnere, institucionet vendore etj. Né kété rast ju i
informoni ata pérmes kanaleve té ndryshe si email, postime né rrjetet sociale,
dérgimi i fleté palosjeve, kartolinave apo organizimi i takimeve rreth projektit dhe
rezultatet e arritura.

Referojuni Shtojca 6 - Udhézues pér komunikimin dhe promovimin e projektit

2 Sité kryhet analiza e paléve té interesit?

Analiza e paléve té interesit kryhet né ményrén e méposhtme:
1. Identifikoni palét e interesuara.

2. Kontaktoni palét e interesuara.

3. Profilizoni palét e interesuara.

4. Kuptoni interesat e paléve té interesuara.

5. Vendosni se si palét e interesuara mund té kontribuojné.
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6. Parashikoni se ¢faré presin palét e interesuara.
7. Dakordésoni pér veprimet gé do té ndigni.

Referojuni: Shtojca 3 — Udhézues pér analizén e paléve té interesuara né zhvillimin e projektit.

3.3 Qéllimi dhe objektivat

Objektivi i projektit pasqyron até qé projekti synon té arrijé. Objektivi i projektit duhet té pérpiget té
pércaktojé pérfitimet e géndrueshme pér grupin e synuar. Pér shembull, objektivi i projektit duhet té
shpjegojé sesi nisma do té ndikojé né situatén aktuale, té zgjidhé problemin e indentifikuar né analizén
e situatés dhe ¢faré ndryshimi do té sjellé pér pérfituesit.

Figura 6: Pema e objektivave

Qéllimi i pérgjithshém i
projektit

Objektivi i
projektit

‘ Rezultatet e projektit ‘

Aktivitet Aktivitet Aktivitet Aktivitet

Idealisht njé projekt duhet té keté njé objektiv. Numri i objektivave mund té arrijé maksimalisht né
tre: kjo né varési edhe té madhésisé sé géllimit té projektit. Projekti trajton njé ¢éshtje specifike. Jané
programet ato gé jané mé komplekse dhe trajtojné ¢éshtje mé afatgjata dhe sjellin sé bashku disa

projekte.
Kutia 8: Metoda SMART pér vendosjen e objektivave té projektit

Sistemi ‘SMART’ éshté i dobishém pér té vendosur objektivat e projektit tuaj né ményré gé té maten dhe
vlerésohen lehté:

S — specifik — sigurohu gé objektivat té jené té garté dhe specifik dhe gé secili e di shumé miré se ¢faré pritet
gé té realizohet

M — té matshme — pércakto disa tregues té thjeshté té progresit psh do té realizojmé 3 trajnime me 20
pjesémarrés secili.

A —té arritshme — sigurohu qé keni burimet dhe kapacitetet pér té arritur objektivat e projektit. Pércakto se
kush do té béj ¢cfaré né shkollén tuaj apo mes partneréve

R —té jeté relevant — sigurohu qé objektivat qé keni vendosur té kené vleré dhe réndési pér planin strategjik
té shkollés dhe programin e donatorit gé po aplikoni, nése éshté ky rasti.

T — Time /pra koha — éshté e réndésishme qé secili pjesémarrés dhe partner né projekt té keté té garté
kohén dhe afatet.



2 Kush jané pérfituesit?

Pérfituesit jané marrésit e rezultateve té projektit, pra ata qé pérfitojné nga realizimi i aktiviteteve té

projektit. Ndahen né pérfitues té drejtpérdrejté dhe pérfitues jo té drejtpérdrejté.

1.

shembull, njé projekt lévizshmérie Erasmus+ pérfituesit e drejtépérdrejté jané nxénésit.

né programin Erasmus+.

Pérfituesit e drejtpérdrejté. Individé ose grupe qé pérfitojné drejtpérsédrejti nga projekti. Pér

Pérfituesit jo té drejtépérdrejté jané individé ose grupe gé pérfitojné nga impakti i projektit
né ményré jo direkte. Pér shembull, prindérit e nxénésve gé morrén pjesé né lévizshmériné

Pérfituesit mund té jené edhe publiku i gjeré, organizatat jogeveritare / organizatat e shoqgérisé civile

(0JQ / OSHC) ose autoritetet e geverisjes vendore, media, autoritetet géndrore, biznesi, grupet e

ndryshme komunitare etj. Nevojat e tyre duhet té merren parasysh gjaté gjithé ciklit té projektit.

Pérfituesit e drejtpérdrejté marrin pjesé né zbatimin e njé ose mé shumé aktiviteteve né projekt. Ata

gjithashtu mund té japin reagime gjaté planifikimit dhe zhvillimit, monitorimit dhe fazat e kontrollit,

si dhe té vet-vlerésimit té ciklit té projektit.

Késhillé

Koordinatori i projektit duhet té keté té qgarté cilat jané pérfitimet e njé projekt i
caktuar pér shkollén, stafin, nxénésit dhe palét e tjera té interesuara. Jo té gjithé
do té pérfitojné njésoj nga projekti. Jo té gjithé mund té angazhohen né projekt,
edhe pse duhet té kené dijeni pér té. Pérfitimet nga njé projekt mund té jené
financiare, té mira materiale, ose jomateriale.

Késhtu psh nga njé projekt ndérkombétar pér |évizshmériné e stafit, pérfitimet pér
mésuesit jané:
v zhvillim profesional pérmes trajnimit dhe mobilitetit né shkolla té tjera;
v mundési pér tu rrjetézuar me kolegé nga vendet e tjera;
V' njohje e kulturave té tjera pérmes udhétimeve / mobilitetit jashté vendit;
V' mbulim i shpenzimeve t& udhétimit pérmes dietave.

Né projekte té tjera si psh pérmirésimi i mésimdhénies pérmes pérdorimit té
teknologjisé, pérfitimet e mésuesit jané:

v zhvillim profesional pérmes trajnimit;

v honorar pér ditét e punés shtesg;

v pérmirésim i mésimdhénies;

\/ pajisje té reja pér mésimdhénien.

Duke iu shpjeguar pérfitimet ju i motivoni ata qé té angazhohen né projekt,
njékohésisht siguroni edhe transparencé té menaxhimit té projektit dhe
gjithépérfshirje.
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3.4 Rezultatet dhe treguesit

Rezultatet e projektit

Rezultatet e projektit pérshkruajné té mirat / shérbimet konkrete gé projekti do té ofrojé pérmes
zhvillimit té aktiviteteve té parashikuara. Rezultatet jané produkte (output) té aktiviteteve. Kombinimi
i rezultateve mundéson realizimin e objektivit té projektit.

Treguesit / Indikatorét

Treguesit jané referenca sasiore ose cilésore qé ofrojné njé mjet té thjeshté dhe té besueshém pér té
matur progresin e projektit dhe arritjet.

Referojuni Shtojca 5 — Format i thjeshté pér planin e aktiviteteve dhe Shtojca 7 — Matricé e thjeshté
pér monitorimin e projektit pér shembuj té treguesve sasioré dhe cilésoré.

3.5 Plani i aktiviteteve

Aktivitetet pércaktojné ményrén se si ekipi i projektit synon té zbatojé projektin. Ato jané té pérbéra
nga njé séré veprimesh pér té dhéné rezultate konkrete.

Aktivitetet do té formojné shtyllén kurrizore bazuar né té cilén do té zhvillohet plan i detajuar i
aktiviteteve ose operacioneve. Plani i operacioneve do té pérfshijé planet individuale té punés té
anétaréve té ekipit, pérgjegjésiné e tyre né lidhje me ¢do aktivitet dhe nén-aktivitetet e tij.

Kombinimi i kétyre dokumentave dhe ndérvarésia mes tyre do té shérbejé pér té kuptuar nése afatet
dhe aktivitetet jané zbatuar pérkatésisht sipas parashimeve né fazat e hershme té projektit.

Kutia 9: Gjashté pyetje té thjeshta qé té ndihmojné té planifikoni aktivitetet e projektit

1 — Cili éshté géllimi i projektit? Pérse ky gqéllim?

Pércakto géllimin e projektit dhe shpjego se pérse ky projekt éshté i nevojshém dhe réndésishém.
2 — Kush éshté pérgjegjés?

Pércakto role dhe pérgjegjésité specifike té shkollés suaj dhe partnerév pér hartimin dhe zbatimin e
projektit.

3 — Kush do té marr pjesé?

Pércakto se kush do té marr pjesé né aktivitetet e projektit dhe cilét jané kriteret.

4 — Cfaré do té ndodhi?

Pérpiqu gé té skicosh pérmbajtjen e aktiviteteve psh trajnime, praktika, vizita studimore et;j.

5 — Kur dhe ku do té ndodhin aktivitetet?

Pércakto kohén dhe vendin pér aktivitetet e projektit.

6 —Si?

Pércakto se si do té ndihmojné aktivitetet né realizimin e géllimit té projektit.
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Referojuni Shtojca 5 — Format i thjeshté pér planin e aktiviteteve

3.6 Planifikimi i burimeve dhe buxheti

Cdo projekt ka kosto té caktuara dhe planifikimi i duhur i tyre éshté me shumé réndési. Pér ¢do
projekt-propozim, qoft ky pér financim nga donator, me sponsorizim apo me veté--financim nga
institucioni, ju duhet té pérgatisni njé buxhet, kur té parashikoni burimet gé ju nevojiten pér zbatimin
e projektit. Ju duhet té parashikoni burime njerézore, infrastrukturore dhe financiare té nevojshme
pér arritjen e objektivave té projektit tuaj né ményré sa mé eficiente dhe efikase.
Gurét e themelit pér té hartuar buxhetin e projektit jané aktivitet qé keni parashikuar. Ju duhet t'i
pérgjigjeni pyetjeve:

= (Cfaré burimesh nevojiten pér realizimin e aktivitetit?

=  Sado té mé kushtojé té realizoj aktivitetin?

=  Kush do t'i mbulojé kéto kosto? IOAFP-ja? Donatori? Biznesi qé do ju sponsorizojé? Me

bashké-financim?

Kutia 10: Shembull - Bashkéfinancimi

Bashkéfinancimi do té thoté gé kostot e projektit do té& ndahen mes institucionit tuaj dhe donatorit.
Zakonisht donatori kérkon gé institucioni juaj té mbuloj rreth 5% té vlerés totale té projektit.
Megjithaté ka thirrje qé kérkojné edhe mé shumé. Disa thirrje pér aplikim e kané té detyrueshém
bashkéfinancimin, ndérsa té tjera vetém té rekomandueshém. Bashkéfinancimi éshté edhe njé
tregues i pérkushtimit té institucionit ndaj projektit dhe sigurimit té gendrueshmérisé sé tij né té
ardhmen. Pérmes bashkéfinancimit, pra investimit té burimeve té IOAFP-sé& pér realizimin e
projektit, mundésohet qé rezultatet e tij té vazhdojné té mbahen edhe pas mbarimit té projektit.

Shkolla juaj mund té organizojé njé konkurs vjetor pér nxénésit né bashképunim me mésuesit duke
e financuar veté kété aktivitet. Megjithaté, mund té ndodh gé konkursi pér vitin akademik 2020-
201 té realizohet pérmes mbéshtetjes nga njé sponsor (si psh biznes partner) ose granti nga njé
donator. Pérgjithésisht né kété rast kérkohet gé shkolla té bashkéfinancojé realizimin e konkursit
duke siguruar mjediset pér organizimin e konkursit, laboratorét, pajisjet dhe kohén pér dité pune
té mésuesve. Ndérsa sponsori ose donatori mbéshtesin me financim cmimet pér 3 véndet e para,
honorar pér ekspertét e angazhuar, pagesa pér mediatizimin e konkursit et;j.

Koordinatori duhet té konsultohet me drejtuesit e shkollés dhe Zyrén e Financés sa heré ka kérkesa
pér projekte ku kérkohet bashkéfinancim. Bashkéfinancimi éshté njé detyrim financiar ose né té
mira materiale ose né natyré gé kérkon patjetér dakordésiné e drejtuesve té shkollés dhe
mendimin e Zyrés sé Financés sa i takon procedurave pérkatése (si psh fatura et;j.)

Pér zérat konkreté té buxhetit referojuni Shtojca 4 — Format i thjeshté pér hartimin dhe aplikimin e
projektit.
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Kutia 11: Si té ndértojmé dhe mbajmé marrédhéniet me partnerét dhe palét e interesuara?

Shembull

Ju dhe partnerét tuaj do té pérfitoni mé shumé nga bashképunimi nése mendoni edhe pértej zbatimit
té projektit. Projektet mé té suksesshme i dedikojné kohé dhe burime ndértimit t€ marrédhénieve mes
partneréve mbi bazén e bashképunimit pér té ardhmen.

Duke i pérfshiré partnerét gé pre;j fillimit do t’ju ndihmojé qé té krijoni dhe pérforconi:

identitetin e grupit té partneréve;

vlerat e pérbashkéta me ta,

linja té qarta dhe gjithépérfshirésé komunikimi;

Ekspertizé dhe gasje (psh pedagogjike) plotésuese;

ndarjen proporcionale dhe té drejté té roleve dhe pérgjegjésive mes té gjithé partneréve.

NENENENEN

Merrni kohé pér té vendosur njé mjedis pune pozitiv mes partneréve né projekt, né ményré té
posacme nése éshté hera e paré gé punoni sé bashku.

Disa kritere pérzgjedhése pér partnerét mund té jené:

ekspertiza dhe pérvoja e tyre relevante pér projekt-idené tuaj

objektiva strategjiké dhe zhvillimoré té ngjashém

kapacitetet e tyre pér t'ju mbéshtetur né zbatimin e projektit dhe menaxhimin financiar
ekspertizé né komunikimin e rezultateve té projektit (dukshméria)

besueshméria, motivimi dhe pérkushtimi pér géllimet e pérbashkéta.

NENENENEN

Si té veproni?

Hapi 1 — Ftoji né projekt partnerét me té cilét ke bashképunuar mé paré

Hapi 2 — Do té ishte miré té merrnit sugjerimet e partneréve tuaj té méparshém pér partneré

té rinj

= Hapi 3 — Regjistrohu né platformat online pér gjetjen e partneréve duke prezantuar profilin e
shkollés dhe projekt-idené ose dérgoni komunikimi me email tek bashképunétorét pér t’ju
sugjeruar partneré

= Hapi 4 — Kérkojuni mésuesve dhe ekspertéve tuaj gé t’ju vendosin né kontakt me organizata
partnere me té cilat ata kané bashképunuar individualisht mé paré

= Hapi 5 — Merrni pjesé né takime apo evente informuese té organizuara nga Zyra Erasmus+,
Delegacioni i BE-sé, Ambasadat apo té tjera organizata né ményré gé té vendosni kontakte
me shkolla e mésues té tjeré

= Hapi 6 — Kérkoni né Internet pér shkolla me profil té& ngjashém me ju apo plotésues dhe

vendosuni né kontakt pérmes email pér té filluar bashképunimin.

Uy

Referojuni pér mé shumé Shtojca 2 — Udhézues pér ndértimin e partneriteteve.
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3.7 Menaxhimi i riskut dhe ndryshimit

Menaxhimi i riskut

Menaxhimi i riskut éshté njé nga faktorét kritik té suksesit né menaxhimin e projekteve. Nése
menaxhoni rreziget tuaja né ményré té kujdesshme, mund té kurseni burime shtesé gé shkolla mund
té pérdoré pér projektin dhe keni shanse shumé mé té médha pér té pérfunduar projektin tuaj né
kohé, né buxhet, dhe me pjesémarrés dhe palé té tjera té interesuara té kénaqura. Procesi i
menaxhimit té riskut éshté njé listé e thjeshté kontrolli hap pas hapi sikurse paragitet mé poshté.

Figura 7: Hapat pér menaxhimin e riskut

Identifikoni rreziqet

Vierésoni probabilitetin

Vlerésoni ndikimin

Dokumentojini

Pér rreziqge té mesme dhe té larta, pércaktoni planin e

veprimit (me data)

Pér rreziqe té médha, pércaktoni planin rezervé

Menaxhoni veprimet

Vierésoni rezultatet

GHD | [ G | | G | |\ WD | | W) | GH | b WD | b G | ) -

Reflektoni mbi kéto né takimet periodike té projektit

L FLELLL

Kutia 12: Dokumentimi

Dokumentimi éshté shumé i réndésishém pasi mundéson justifikimin e garté té ndryshimeve gé mund té
ndodhin né projekt si pasojé e rrezigeve. Donatorét do té jené mé té hapur pér té lejuar ndryshime té
projektit nése dokumentacioni éshté i garté dhe i mbéshtetur né argumenta realisté.

Eshté e réndésishme gé ju si Koordinator té siguroni njé sistem té miré té& dokumentit té projektit. Né rast
se keni partner, sistemi dhe procedura e dokumentimit duhet té ndahet edhe me ta. Dokumentimi ka
réndési edhe pér raportimet gé ju do té beni tek donatori.

Eshté e réndésishme té konsultoheni edhe me Zyrén e Protokollit / Arkivés dhe Financés pér
dokumentimin e projektit né ményré qé té zbatoni rregullat dhe procedurat e shkollés suaj. Mbani
parasysh gé kéto duhet té pérputhen / integrohen edhe me rregullat e marréveshjes sé grantit me
donatorin.

Krahas kopjeve fizike té dokumentave, rekomandohet kopje elektronike, qé ndahen edhe me partnerét.
Ju mund té pérdorni disa platforma online gé kushtojné pak ose aspak si Dropbox, G-Drive et;.

Zakonisht rreziget ndahen sipas probalitetit gé té ndodhi: larté, i mesém ose i ulét dhe ndikimit té
projekti: i larté, i mesém ose i ulét.
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Rekomandohet gé té mbani njé regjistér té rrezigeve — njé fage ekseli me njé pérshkrim té rrezikut,
probabilitetin, impaktin dhe masat e marra nga ju si edhe personi pérgjegjés

Mund té kodoni me té kuqge —rrezik i larté, té verdhé — i mesém dhe i gjelbért —i ulét sikurse tregohet
né Tabelén 1 — Risk log.

Késhillé

Pér té identifikuar rreziget, ju mund té pérdorni disa teknika:

- rishikoni projekte té kaluara

- intervistoni ose komunikoni me eksperté té fushés ose drejtuesit e
shkollés

- béninjé analizé “Nése...”

- béni njé rrahje idesh mes skuadrés sé projektit me skenaré negative:
Cfaré mund té shkoj keq dhe si té reagojmé?

- béninjé analizé SWOT

Menaxhimi i ndryshimeve né projekte

Ndryshimet né njé projekt jané té& pashmangshme. Eshté e vetmja gjé pér té cilén mund té jemi té
sigurt né njé projekt: Do té keté ndryshime gjaté zbatimit né krahasim me projekt propozimin dhe
planin tuaj fillestar. Ajo ¢ka éshté e réndésishmé éshté té ményra sesi e menaxhoni ju ndryshimin, si
béni kérkesat pér kéto ndryshime dhe deri né ¢faré mase ndryshimet ndikojné né géllimin e projektit.

Njé nga faktorét kryesoré pér suksesin e projektit jané ndryshimet e menaxhuara miré. Kur menaxhoni
projektin tuaj, éshté e réndésishme té keni njé proces pér administrimin e ndryshimeve né projekt.
Menaxheri apo koordinatori i projektit éshté pérgjegjés pér identifikimin e nevojave pér ndryshime
dhe komunikimin me partnerét si edhe donatorin pér ményrén sesi do té menaxhohen kéto
ndryshime.

Kutia 13: Hapat pér menaxhimin e ndryshimeve né projeket

Ju duhet té keni parasysh:

1. Sigurohuni gé té gjithé aktorét e diné se cili éshté procesi i ndryshimit. Nuk ka nevojé té jeté e ndérlikuar,
mjafton njé email qé kérkon ndryshimin. Psh ndryshim i datés sé planifikuar pér trajnimin.
2.Vlerésonisairéndésishém éshté ndryshimi pér projektin dhe ¢faré ndikimi do té keté. Psh nése ndryshoni
datén e trajnimit atéheré duhen njoftuar pjesémarrésit, duhet komunikuar me ofruesit e shérbimeve
pérkatése pér trajnimin, pér sallén etj.

3. Pastaj komunikoni me donatorin pér té marré miratimin pér ndryshimin e synuar. Sigurohuni gé té ndigni
procedurén e lejuar sipas marréveshjes sé grantit.

4. Vendimi pér té pranuar apo refuzuar ndryshimin shpesh nuk éshté vetém pérgjegjési pér Menaxherin e
Projektit nése pasoja e ndryshimit éshté e madhe dhe ndikon né térési projektin. Pér kété nevojitet miratimi
i donatorit. Ju duhet té dérgoni njé email apo njé kérkesé zyrtare me shkrim me shpjegimet pérkatése pér
nevojén pér ndryshim.

5. Nése vendimi éshté té pranoni ndryshimin, atéheré éshté detyra juaj si Menaxher i Projektit té pérshtasni
né vazhdimési planin e menaxhimit dhe aktiviteteve sipas ndryshimit té miratuar.



Mbajtja e njé regjistri té rreziqgeve (Risk Log)

Njé regjistér rrezigesh dokumenton informacion kryesor pér ¢do rrezik t&€ mundshém pér projektin
dhe ményrén sesi do té kontrollohet nga skuadra e projektit nén drejtimin e Menaxherit té Projektit.
Idealisht pér secilin rrezik duhet caktuar njé person pérgjegjés nga stafi i projektit. Menaxheri i
Projektit ka pérgjegjésiné finale pér monitorimin dhe kontrollin e rrezigeve.

Tabela 1: Risk log

ithjeshté pér e né njé projekt (Risk Log)
Personi Komente té
Nr Statusi Rreziku Pérshkrimi i rrezikut Probabiliteti Impakti Kodii rrezikut Masat e marra
pérgjegjés tjera
Interesi ulét/ himet e tk té > Identifikimi i bizneseve dhe vendosja e urave
e U/ argaziumet e aramunes” té komunikimit né fillim té projektit
jesé rja e |re jné né jesémarrje té biznesit né 2 Menaxheri i
1 Aktiv ot = f A e | mesém Ilarté S
biznesit aktivitetet e parashikuara né projekt duke sjellé Projektit > Komunikimi i vazhdueshém pér t'i pérditésuar
mosplotésimin e objektivit té projektit. me progresin e projektit dhe ményrén si do té
mund té pérfshihen
Pér realizimin e periudhés dy jave té vizités 1 zgjidhur / ka
realzimin e periudhés dy jave té viite > Parmes komunikimit t& qart# dhe t plotg me [| 18914/
o studimore né shkollén partneré né Itali kérkohet = otk - X nevojé pér
Mos miratiminga | B (o AR 2 Menaxherii |prindrit dhe realizimin e dy takimeve ESet
2 Mbyllur s miratimi i prindérve pér levizjen e nxénésvé si edhe I ulét I larté LA i = DR z rishikim
prindrit gy EE Projektit  |informuese u sigurua miratimi si edhe lejet L
autorizimi pérkatés pér udhétimin jashté <& % i pérgjaté
3 S pérkatése / autorizimet 5%
Shqipérisé. projektit

> Pjesémarrja e nxénésve né hartimin e

Nxénésit refuzojné / anulojné pjesémarrjen né projektit dhe gjithépérfshirja e tyre;

3 Aktiv imi nxéné izitén studimore pasi jané béré té gjitha | mesém Ilarté Projektit > Komunikimi i vazhdueshém pér t'i pérditésuar
pérgatitjet / shpenzimet me progresin e projektit dhe ményrén si do té
mund té pérfitojné prej tij
4
5
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4. Zbatimi i projektit

Kétu shpjegohet Faza “Gjaté” projektit me fokus menaxhimin e projektit, duke u ndalur tek burimet
dhe menaxhimi i tyre, sikurse mund té jeté njé grant; koha pér realizimin e projektit, arritja e afateve,
rolet e secilit pér njé projekt té suksesshém. Do té shpjegohen si realizohen aktivitetet dhe si
komunikohen ato. Do té shpjegohet si dhe pérse béhet raportimi.

4.1 Menaxhimi i projektit: burimet, koha, rolet

Menaxhimi i projektit éshté i réndésishém né ményré gé té konceptualizohet njé projekt ide, té
pérgatitet plani brenda shkollés, té zhvillohet projekt propozimi pér njé thirrje té caktuar si dhe mé
pas té zbatohet, monitorohet dhe vlerésohet projekti.

Menaxhimi i ciklit té projektit éshté njé metodé qé siguron gé projekti éshté i menaxhuar né ményré
eficiente, efikase dhe transparente. Menaxheri i projektit éshté pérgjegjés pér té menaxhuar té gjithé
cikli.

Menaxhimi i projektit do té thoté qé njé metodé e thjeshté, logjike dhe e strukturuar zbatohet me
géllim gé té realizohen objektivat e projektit. Né ményré té pérmbledhur menaxhimi i projektit:
= garanton pérputhshméri midis pérparésive strategjike té shkollés dhe projektit;
= siguron gé ka njé arsyetim strategjik pér hartimin e projektit pra si sa i vlen shkollés,
mésuesve, nxénésve, prindérve dhe komunitetit;

= pérmiréson cilésiné e punés sé projektit;
= maksimizon shanset e ndikimit té integruar té projektit né strategjiné dhe zhvillimin e
shkollés;

= siguron gé burimet njerézore, financiare dhe materiale pérdoren né njé ményré efektive dhe
efikase sipas marréveshjes sé grantit, rregullave té shkollés, legjislacionit pérkatés;

U

siguron qé projekti té zbatohet né ményré transparente dhe té pérgjegjshme; dhe

J

minimizon rrezikun e déshtimit té projektit.
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Figura 8: Checklist pér menaxherin e projektit

‘Checklist’ e Menaxherit té Projektit

Aplikimi pér projekt

O
O

oooao

Eshté identifikuar thirrja pér aplikim dhe donatori pérkatés.

Menaxheri i Projektit &shté ai q& merr pérsipér pérgatitjen e projekt propozimit dhe menaxhimin e tij né rast se del i
suksesshém nga aplikimi.

Menaxheri i projektit e ka té qarté se ¢faré kérkon thirrja dhe nése shkolla qé ai pérfagéson i pérmbush kriteret e
kérkuara.

Né bashképunim me Njésiné e Zhvillimit dhe 1& tjeré palé té interesuara né shkollg, éshté pércaktuar projekt-ideja dhe
qéllimi gé synohet té arrihet pérmes kétij projekti.

Jané realizuar takimet e nevojshme brenda shkollés si edhe me bashképunétorét pér finalizimin e projekt-idesé:

O Drejtuesit e shkollés

O Mésuesit

O Njésia e zhvillimit

O Bashképunétoré té jashtém
O Nx&nés

O Prindér.

Identifikimi i partneréve dhe ndértimi i konsortiumit gé do t& aplikojé.
Hartimi i projekt propozimit si edhe i buxhetit pérkatés.
Pérgatitja e té gjithé dokumenteve mbéshtetés pér aplikim.

Dorézimi i aplikimit dhe dokumentimi i tij pér kujtesén institucionale té shkollés.

Marreveshja pér grantin e fituar

m}

Menaxheri i Projektit &shté i kujdesshém gé t& marré njoftimin e duhur né kohé sa i takon rezultatit té aplikimit.
Menjéheré pasi éshté marré njoftimi pér fitimin e grantit, komunikohet sé& brendshmi me té gjithé palét e interesuara
né shkollé dhe mé tej dérgohet njé email zyrtar partneréve me lajmin e mire.

Menaxheri i Projektit gendron né komunikim me donatorin pér pérgatitjen e kontratés sé grantit.

Nénshkruhet kontrata e grantit nga pérfagésuesi ligjor i shkollés dhe donatori.

Menaxheri i Projektit kujdeset qé té keté té garté ccdo detaj té kontratés sé grantit, procedurat e raportimit,

komunikimit té& ndryshimit dhe detaje té tjera t&€ marrédhénies mes donatorit dhe grant-marrésit, pra shkollés.

Faza pérgatitore

m}

m}

Rishiko edhe njéheré projekt aplikimin, planin e punés dhe afatet.
Komuniko me partnerét pér fillimin e projektit, konsidero ndryshime q& mund t& kené ndodhur nga aplikimi tek fillimi i
projektit.

Pérgatit fillimin e projektit: takimi i paré ‘kick off’ dhe komunikimi i fillimit té projektit tek palét e interesuara.

Zbatimi i projektit

O
O
O

Koordinimi dhe organizimi i aktiviteteve té projektit sipas planit té punés dhe dakordésisé me partnerét dhe donatorin.

Monitorimi i vazhdueshém i progresit t& projektit, menaxhimi i riskut dhe i ndryshimit.

Komunikimi i aktiviteteve, rezultateve dhe projektit pérmes kombinimit t& mediumeve té ndryshme té komunikimit.

Pérfundimi dhe kapitalizimi i arritjeve

]

m}
O
O

Pérgatit dhe dorézo raportin narrativ dhe financiar tek donatori sipas kushteve té& marréveshjes sé grantit.
Integro arritjet e projektit brenda institucionit dhe dokumentoji ato.
Diskuto me partnerét dhe bashképunétorét mundési té reja pér projekte.

Komuniko né ményré té vazhdueshme arritjet e projektit me pérfituesit, bashképunétorét dhe palét e interesuara.
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4.2 Realizimi i aktiviteteve

Eshté shumé e réndésishme qé té vendosni njé themel t& miré té bashké&punimit me partnerét dhe
pjesémarrésit né projekt qé né aktivitetin e paré (trajnim, takim, punétori, konferencé et;j.).

Objektivi juaj duhet té jeté gé partnerét té largohen nga takimi apo aktiviteti i paré té sigurt pér
cilésiné e udhéhegjes suaj dhe té burimeve pér té realizuar me sukses projektin. Ata duhet té jené té
sigurt gé planifikimet e nevojshme jané kyer dhe se té gjitha masat jané marré pér té zhvilluar
aktivitete me cilési, profesionalizém dhe gjithépérfshirje. Prandaj, pérgatitja e kujdesshme pér secilin
aktivitet né kohé éshté njé ményré e miré pér té gendruar né rrugén e duhur.

Kutia 14: Té lésh njé pérshtyje té miré né aktivitetin e paré

Shembull
Para aktivitetit nevojitet:

= agjenda e aktivitetit e detajuar dhe e dérguar né kohé ték partnerét, pjesémarrésit, palét e
interesuara;

= njé listé me konfirmimet e pjesémarrésve;

= sqgarime té nevojshme se ¢faré duhet té pérgatisin pjesémmarrésit pér kété aktivitet qé ju
dérgohet me email paraprakisht;

= pérgatitja e materialeve té printuara, nése nevojiten, pér ditén e aktivitetit;

= sistemimii mjedisit té aktivitetit me pajisjet e nevojshme duke pérfshiré multimedia, roll-ups et;j.;

=  marrja e masave pér té ndihmuar pjesémarrésit e huaj me udhézime rreth gytetit, transportit,
kulturés, ushqgimit etj.;

=  sigurimii drejtuesve té shkollés né hapjen e aktivitetit me njé fjalé pérshéndetése;

= pérfshirja e studentéve dhe nxénésve né aktivitet;

=  mbaijtja e list prezencés dhe kontaktet e pjesémarrésve;

=  komunikimi i aktivitetit: fotografi, video, dhe materiale tekst pér tu postuar né faget online apo
rrjetet sociale.

Strategjia e komunikimit

Arsyeja e komunikimit té njé projekti éshté té pérmirésojé suksesin e pérgjithshém té projektit; pra
nuk éshté thjesht komunikim pér hir té komunikimit. Pérmes njé strategjie té mirémenduar té
komunikimit té projektit, aktiviteteve dhe rezultateve béhet e mundur jo vetém promovimi i projektit,
por edhe gjithépérfshirja e paléve té interesuara.

Cilat jané elementet gé duhet té komunikohen né vazhdimési pérgjaté projektit?
géllimi dhe objektivat specifiké

vendndodhja dhe koha e aktiviteteve té planifikuara

kush jané partnerét dhe roli i tyre

aktivitetet kryesore dhe arritjet

ndikimi i projektit dhe vlera e shtuar pér shkollén dhe komunitetin
integrimi me strategjiné dhe planin vjetor té veprimit té shkollés

A R

njé mesazh pérmbledhés i projektit i gatshém né ¢do moment dhe i formuluar pér audienca
té ndryshme
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Komunikojeni projektin dhe rezultatet e tij pérmes:

=

U VY

medias: televizionet lokale, gazetat, radio

fages suaj zyrtare online

rrjeteve sociale online

rrjetit té prindérve

bordeve drejtues apo té tjera struktura gé mund té keté shkolla juaj

aktivitete apo evente té tjera gé organizoni.

Késhillé

Ju mund té pérdorni kéto ményra komunikimi me partnerét tuaj:

N N N N N N

Email né grup - komunikim me email nga drejtuesi i projektit cdo javé me
pérditésime rreth projektit pér té gjithé pikat e kontaktit;

Njé grup Facebook pér nxénésit dhe studentét pjesémarrés né projekt;
Konferencé me video online (Skype, Zoom) njé heré né muaj pér té
diskutuar rreth progresit té projektit né vend té takimeve fizike;

Njé hapésiré e pérbashkét né Google Drive ose Dropbox ose OneDrive si
njé repozitor pér dokumentat e projektit.

Kutia 15: Faktorét ky¢ né strategjiné e komunikimit té rezultateve té projektit

njé mesazh i thjeshtég, i qarté dhe i vazhdueshém pércillet né grupe té ndryshme
té synuara me metoda komunikimi té ndryshme

njohja e kontributit té donatorit dhe mbéshtetésve té projektit éshté i shprehur
garté

mésuesit, stafi dhe nxénésit jané né dijeni té projektit dhe té interesuar pér té
marré pjesé

pérmes komunikimit éshté arritur mbledhja e mendimeve dhe angazhimi i
personave té duhur

shkolla juaj dhe bashképunétorét si edhe palét e interesuara mbahen té
informuar né vazhdimési pér zbatimin dhe progresin e projektit

kombinoni ményrat dhe mediumet e ndryshme té komunikimit
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Ndani rezultatet e projektit tuaj’

Rritja e ndérgjegjésimit té té tjeréve rreth projektit tuaj dhe rezultateve té tij éshté shumé e
réndésishme dhe njihet ndryshe si komunikim i rezultateve té projektit ose diseminim. Kjo nuk éshté

gjé tjetér vegse pérhapja e fjalés rreth projektit tuaj.

Késhillé

Si té ndértoni njé plan komunikimi pér projektin tuaj?

Cili éshté géllimi i planit t& komunikimit?

Cili éshté grupi i synuar, pra audienca juaj?

Cilat forma té komunikimit synoni té pérdorni?

Cilat jané mesazhet kryesore gé ju doni té transmetoni?

Kur do ta realizoni planin e komunikimit?

Kush do té jeté pérgjegjés pér koordinimin e planit té komunikimit dhe
zbatimin e tij?

Kush tjetér do té pérfshihet né koordinimin dhe realizimin e komunikimit
té aktiviteteve dhe rezultateve té projektit?

Cilat jané kostot e komunikimit té aktiviteteve dhe rezultateve té
projektit?

Shpesh heré ju do té duhet té pércaktoni njé plan té detajuar t& komunikimit né

aplikimin tuaj. Né té kundért, njé plan i tillé duhet pérgatitur menjéheré sapo té

keni nénshkruar kontratén e grantit dhe filloni fazén pérgatitore pér zbatimin e
projektit

Referojuni Shtojca 6 - Udhézues pér komunikimin dhe promovimin e projektit.

4 Gjithmoné e mé tepér donatorét kérkojné nga aplikantét gé té paktén 3 pér gind e vlerés financiare té aplikimit té
parashikohet pér aktivitete gé lidhen me komunikimin dhe dukshmérine. Késisoj ngritja e kapaciteteve brenda institucionit
pér procese té tilla éshté me shumé vleré.
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Kutia 16: Si té pérfshirjmé partnerét dhe té ndajmé informacionin? Roli i takimit té paré?

Shembull

Zakonisht kalon njé kohé e konsiderueshme nga dorézimi i aplikimit pér deri né nénshkrimin e
kontratés pér marrjen e grantit. Késhtu gé ka njé hapésiré kohore qé duhet marré né konsideraté nga
aplikimi tek nisja e zbatimit té projektit.

Prandaj, me nénshkrimin e kontratés sé grandit dhe para fillimit té zbatimit té projektit, nevojitet qé
té ri-lexoni projekt-propozimin tuaj pér tu familjarizuar me objektivat, pér té pérditésuar planin e
aktiviteteve dhe ¢do dakordési gé mund té keni pasur paraprakisht me partnerét tuaj si edhe pér té
rivendosur linjat e komunikimit me té gjithé pjesémarrésit.

Gjaté késaj kohe ju duhet té pyesni partnerét nése kané patur ndryshime né institucionin e tyre qé
ndikon né zbatimin e projektit si psh ndryshimi i personit té kontaktit, adresa, et;j.

Pasi keni béré njé rifreskim té projekt propozimit, planit té aktiviteteve dhe keni rivendosur
komunikimin me té gjithé partnerét apo pjesémarrés né projektin tuaj, fokusi duhet té jeté né hapat
e para pér zbatimin sipas aplikimit dhe marréveshjes sé grantit qé keni nénshkruar me donatorin.

Eshté e réndésishme gé té konfirmoni qé né krye té herés personat e kontaktit pér projektin tuaj né
secilin partner. Né fazén e paré té fillimit té projektit duhet té sqgarohen edhe aspektet financiare,
raportimi dhe procedurat e pagesave.

Pérpara takimit té paré té projektit, Eshté miré gé té ndani informacion e materiale té nevojshme me
partnerét né ményré gé ata té mund té pérgatiten pér mbledhjen dhe pér fillimin e projektit.

Pérgjithésisht éshté e késhillueshme gé té organizoni njé takim fillestar koordinues apo langues té
projektit “kick off” ose fizikisht ose online.

Gjithashtu éshté e réndésishme gé té krijoni njé hapésiré bashképunuese online ku mund té ruani
dhe ndani materialet, dokumentacionin e projektit dhe informacione té tjera té nevojshme.

Eshté e réndésishme qé né fillim té dakordésohet pér ményrén sesi do té& komunikohet pérgjaté
projektit .

Disa shkémbime fillestare té komunikimit mund té ndihmojné partnerét té pérgatiten dhe té njihen
me njéri-tjetrin. Cfaré informacioni té shkémbyjmé?

Informacion rreth shkollés suaj, vendndodhja, programet, objektivat strategjiké dhe oferta juaj
Pérmbaijtja e projektit: aktivitetet, mbledhjet, produktet, rolet dhe pérgjegjésité

procedurat administrative, monitorimi, vlerésimi, masat pér ndarjen e informacionit dhe promovimin
e projektit.
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4.4 Raportimi

Té gjitha projektet e financuara nga fondet e donatoréve duher té raportojné pér aktivitetet,
shpenzimet dhe arritjet e tyre. Plani dhe procedurat e raportimit duhet té saktésohen né
marréveshjen e grantit dhe né fillim té zbatimit té projektit. Sigurohuni qé i kuptoni miré procedurat,
gé keni né dispozicion té gjitha format e dokumentet e nevojshme pér té béré raportimin. Komunikoni
me partnerét tuaj né ményré té ploté dhe té detajuar pér planin e raportimit.

Kutia 17: Disa elementé thelbésoré pér raportimin

Zakonisht kérkohet njé raport narrativ, pérshkrues i aktiviteteve té realizuara dhe arritjeve té projektit
dhe njé raport financiar lidhur me shpenzimet. Shpesh kérkohet té raportohet té paktén dy heré
pérgjaté jetés sé projektit: njé raport i mesém dhe njé raport final. Kujdes — dorézimi i raporteve té
plota, té sakta dhe né kohé éshté i domosdoshém pér marrjen e fondit té ploté té grantit. Shpesh
donatorét e lidhin dhénien e njé pjesé té grantit me dorézimin e ploté, té sakté dhe né kohé té raportit
narrativ dhe financiar.

Kur pérgatisni raportin narrativ duhet té keni parasysh:

= té jeni té strukturuar, té garté dhe té pérdorni njé gjuhé té kuptueshme

= té jenité balancuar né pérshkrimin e aktiviteteve té realizuara, arritjeve dhe sfidave

= referojuni gjithmoné aplikimit fillestar sa i takon objektivave, aktiviteteve, rezultateve, ju
duhet té raportoni ¢faré keni arritur né krahasim me até gé keni marré pérsipér né aplikim

= tregoni cili ka géne pérfitimi nga fondi i marré pér shkollén, mésuesit, nxénésit dhe
bashképunétorét

= jepni evidenca dhe dokumente gé mbéshtesin argumentet tuaja: psh list prezenca té
takimeve, foto, minuta apo raporte et;j.

Kutia 18: Ndarja e pérgjegjésive pér raportimin

Té gjitha projektet e financuara nga donatoré duhet té raportojné pér aktivitetet, rezultatet e arritura dhe
financat e tyre. Raportimi éshté shumé i réndésishém sepse né té kundért shkolla mund té pérballet me
penalitete: mos marrja e késtit té radhés sé grantit apo edhe kthimi pas i grantit nése shpenzimet e realizuara
nuk njihen apo nuk jané né pérputhje me rregullat e kontratés sé grantit.

Qé nga fillimi, partnerét duhet té kené pér detyré t’i sigurojné koordinatorit tuaj té projektit té gjitha
informacionet e kérkuara pér raportim. Kjo siguron qé koordinatori i projektit té keté informacionin e
nevojshém pér té hartuar raportet dhe t'i ndajé ato pér koment né takimet e partneritetit.

Eshté e rekomandueshme té vendosni mé shumé se njé person pérgjegjés pér raportimin. Ndarja e késaj
detyre siguron gé kur stafi largohet ose sémuret, kolegét e tjeré jané né gjendje té plotésojné raportin. Datat
pér monitorimin dhe paraqitjen e raportit duhet té pérfshihen né kalendarin e shkollés suaj, si dhe kalendarét
personalé té kryesisé sé shkollés suaj dhe pjesémarrésve té tjeré té projektit.

Pér mé tepér, éshté e dobishme té konsultoheni me modelet e raportimit té pérkohshém dhe té fundit, né
meényré qé té dini, paraprakisht, cilat informacione do t'ju duhet t€ mbledhni né ményré qé té raportoni mbi
aktivitetet tuaja. Sigurohuni gé té plotésoni raportin tuaj ndérsa vazhdoni, dhe jo vetém para afatit té
paragitjes.
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Né kété seksion do té shpjegojmé ndryshimin mes monitorimit dhe vlerésimit si edhe ményrat sesi

mund té realizohen ato pér projektin tuaj.

5.1 Monitorimi i progresit pérgjaté zbatimit

Dy procese jané thelbésore pér té vlerésuar cilésiné e ¢do projekti jané monitorimi dhe vlerésimi. Ju

do té duhet té demonstroni njé strategji bindése pér té dy proceset kur shkruani projekt propozimin

tuaj.

Figura 9: Monitorimi vs vlerésimi

boshllégeve midis planit fillestar té projektit dhe arritjet aktuale.
Vlerésimi pérmirésojné planifikimin, zbatimin dhe ndikimin e njé projekti.

= Monitorimi mund té pérkufizohet si njé proces i vazhdueshém i vlerésimit té
pérparimit té béré drejt objektivave té pércaktuara, dhe identifikimit té

= Vlerésimi éshté aplikimi sistematik i metodave gé synojné té vlerésojné dhe

Si¢ nénkuptohet, monitorimi dhe vlerésimi jané dy ané té sé njéjtés monedhé sepse vlerésimi varet

kryesisht nga té dhénat e mbledhura gjaté aktiviteteve té monitorimit pérgjaté projektit. Vlerésimi

kryhet pérgjithésisht né fund té projektit dhe sugjerohet té kryhet nga njé vlerésues i jashtém dhe i

pavarur.

Késhillé

Eshté e réndésishme t'i pérgjigjeni pyetjeve té méposhtme me shkrim:

=

Uy

Kush do té jeté pérgjegjés pér monitorimin dhe vlerésimin né secilén
organizaté partnere?

Cila do té monitorohet dhe vlerésohet gjaté gjithé projektit tuaj?

Cfaré informacioni do té duhet té mbledhin partnerét tuaj pér té béré té
mundur monitorimin dhe vlerésimin (reagimet e pjesémarrésve, shifrat e
pjesémarrjes, etj.)?

Kur do té béhet vlerésimi (p.sh. né pikat kryesore té aktiviteteve té
projektit ose gjaté gjithé projektit)?

Sa shpesh duhet gé pjesémarrésit/partnerét té sigurojné té dhéna pér
monitorim dhe vlerésim?

Cilat do té jené mjetet e monitorimit dhe vlerésimit (raportet periodike
té brendshme té progresit té projektit, takimet e projektit, pyetésoré té
dedikuar, vlerésim nga ekspert i jashtém etj.)?
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Partnerét tuaj jané pérgjegjés pér mbledhjen e té dhénave té monitorimit gjaté realizimit té
aktiviteteve. Normalisht, ata i japin kéto informacione koordinatorit tuaj té projektit né formén e
raporteve té té brendshém.

Monitorimi dhe vlerésimi zakonisht pérfshihen si njé ¢éshtje e rendit té dités edhe né takimet e
partneréve, pér té lejuar kohé gé partnerét té diskutojné, aty ku éshté e pérshtatshme, se si té
adaptojné aktivitetet e ardhshme né pérgjigje té gjetjeve.

Referojuni Shtojca 8 — Matricé e thjeshté pér vlerésimin e projektit.
Monitorimi dhe kontrolli

Monitorimi éshté mbledhja, analizimi dhe pérdorimi sistematik dhe i vazhdueshém i informacionit pér
géllimin té menaxhimit dhe vendimmarrjes. Sapo té fillojé zbatimi, ekzekutimi i aktiviteteve duhet té
mbikéqyret rregullisht dhe progresi duhet té vlerésojé:

= Pérparimi i projektit kundrejt rezultateve té tij té pércaktuara

= Progresi i projektit kundrejt synimeve kohore té pércaktuara né planin e punés

= Pérdorimin efektiv té burimeve, pra buxheti sipas planit té béré

= Shpenzimet géndrojné brenda kufijve té buxhetit

Monitorimi do té gjurmojé pérparimin dhe do té tregojé ¢éshtje dhe probleme gjaté implementimit.
Kontrollimi do t& ndérmarré veprime korrigjuese pér té korrigjuar kéto probleme dhe ¢éshtje. Eshté e
réndésishme té pércaktohet frekuenca dhe modalitetet e monitorimit né fazén e zhvillimit té projektit.
Mund té jeté gjithashtu e nevojshme té alokojé fonde pér té mbuluar vetém koston e monitorimit.

Figura 10: Ndryshimi midis monitorimit, vlerésimit dhe auditit

* Analizé e vazhdueshme dhe e shpejté e progresit té projektit krahasuar me
objektivat e vendosur dhe planin e punés, burimet, buxhetin

*Béhet me synim gé té pérmirésohet vendimmarrja dhe té trajtohen
probleme apo ndryshime gqé mund té kérkon (menaxhimi i ndryshimit)

* Analizé e thelluar e performancés sé pérgjithshme té projektit duke u
ndalur tek relevanca, eficienca, efikasiteti, impakti dhe géndrueshméria.

e Béhet pér té shqyrtuar sa i ka arritur rezultatet projekti, cilét jané mésimet
e nxjerra dhe ¢faré rekomandohet pér faza té tjera apo projekté né
vazhdimési.

* Analizé financiare e shpenzimeve té kryera gjaté zbatimit té projektit dhe
analizé e ligijshmérisé sé ményrés sé kryerjes sé shpenzimeve né pérputhje
me legjislacionin né fugi, marréveshjen e grantit, rregulloren e brendshme
té shkollés

*PMBOK

Referojuni Shtojca 7 — Matricé e thjeshté pér monitorimin e projektit.

5.1 Vlerésimi i projektit menjéheré pas mbarimit

MEé poshté paragitet se ¢faré vlerésojmé né njé projekt dhe cilat pyetje shtrohen pér pérgjigje.
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Figura 11: Qéllimi i vetévlerésimit té projektit

*A po béjmé gjérat e duhura?
Strategjia joné pér zbatimin e projektit e A éshté ende e vlefshém strategjia
joné?
*A po béjmé gjérat e duhura me
metodat e duhura?
*A po realizojmé objektivat e
vendosur?

Menaxhimi joné i zbatimit té projektit

e A ka ményré té tjera mé té mira?
Mésimet e nxjerra pér né vazhdimési Si mund té pérmirésojmé
performancén e projektit?

*Pérshtatur nga Sistemi i Monitorimit dhe Vlerésimi sipas Rezultateve (IBRD/BB)

Kriteret pér vlerésimin e projektit

Vlerésimi i réndésisé ose relevanca - shqyrton té gjithé strategjiné e projektit (objektivat-rezultatet-
aktivitetet) dhe sa miré adresohet problemi gé projekti aspiron té zgjidhé. Vlerésimi i réndésisé
pérfshin vlerésimin e cilésisé té pérgatitjes dhe hartimit té projektit, metodat qé pérdor, a éshté né
pérputhje me njé kontekst mé té gjeré.

Eficenca - kérkon qgé vlerésuesit té shgyrtojné aktivitetet e projektit, planin e punés dhe realizimin e
tij, shpenzimet dhe buxhetin dhe pérpiget té pércaktojé nése rezultatet e projektit jané arritur me
kosto té arsyeshme me humbje minimale né pérpjekje, kohé, para dhe aftési.

Efektiviteti - vleréson nése rezultatet e pérshkruara jané dorézuar dhe nése jané ato ka té ngjaré té
prodhojé objektivin e pritur.

Ndikimi apo impakti - vleréson kontributin e projektit né vazhdimési dhe vlerésuesit pérpigen té
analizojné gjasat gé projekti ka pér té sjell ndryshime reale pér pérfituesit dhe mjedisin mé té gjeré.

Qéndrueshméria/Vazhdimésia - vleréson nése projekti solli ndryshime té qgéndrueshme

institucionale, menaxheriale dhe teknike,njerézore etj. dhe nése ka té ngjaré té prodhojé pérfitime té
géndrueshme pér sektorin e AFP, komunitetin lokal dhe shogériné né térési.
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Kutia 19: Cfaré duhet té vlerésoni pas pérfundimit té projektit?

Gjaté vlerésimit né pérfundim té projektit pérgjigjuni pyetjeve:

=
=
=

U

RV | R

Cilét objektiva u realizuan?

Cilét objektiva nuk u arritén ose u arritén pjesérisht dhe pse?

Cfaré mésuan / pérfituan pjesémarrésit nga projekti? Cilét ishin pérfituesit direkt dhe jodirekt té
projektit?

Cfaré pérfitoi shkolla, mésuesit, stafi, nxénésit, prindrit, bashképunétorét, partnerét dhe palét e
interesuara?

Cfaré ndryshimi solli projekti né shkollén dhe komunitetin tuaj?

Cfaré funksionoi miré gjaté projektit? Cilat ishin mésimet e nxjerra?

Cilat ishin sfidat dhe ¢faré nuk funksionoi gjaté zbatimit té projektit?

Cilét ishin faktorét e suksesit? Si mund té vlejné dhe pérdoren ato pér projekte té tjera?

Cfaré mund té pérmirésohet né projektet e ardhshme?

A solli projekti ndikim afatgjaté pér shkollén tuaj? Psh a ndryshoi kurrikulén, metodat e mésimdhénies?
Cfaré keni béré gé té siguroni impakt afatgjaté té rezultateve té projektit né shkollén tuaj?

Cfaré aktivitetesh té tjera do té ndérmerrni né pérfundim té projektit si njé vazhdimési e tij?

Referojuni Shtojca 8 — Matricé e thjeshté pér vlerésimin e projektit.
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6 Kapitalizimi i pérvojés dhe gendrueshmeéria

Kétu paraqiten disa késhilla sesi t&€ mendohet pér ta shpérndaré projektin dhe rezultatet e tij tek té
tjerét né institucion, si té ndértohen projekte té ardhshme mbi rezultatet e arritura.

6.1 Pas pérfundimit té projektit: Kapitalizimi i pérvojés dhe i arritjeve

Pas pérfundimit té projektit éshté e réndésishme gé té pérgéndroheni né pérmirésimin e impaktit té
projektit tuaj né ményré qé té sjellé péfitime té géndrueshme pér shkollén tuaj dhe partnerét.

Kutia 20: Njohja e arritjeve

Shembull

Kjo éshté koha pér té siguruar qé stafi i shkollés dhe nxénésit té marrin njohjen dhe vlerésimin qé
meritojné pér arritjet e tyre gjaté projektit tuaj. Zakonisht, njohja zyrtare pér pjesémarrésit
simbolizohet me dhénien e njé certificate pjesémarrjeje ose vlerésimi. Por ka edhe ményra té tjera sesi
ju né shkollé mund té promovoni pjesémarrésit né projekt si modele pér tu ndjekur edhe nga té tjerét.

Njohja gjithashtu mund té jepet duke dhéné vértetime té arritjeve. Certifikatat apo vértetimet
pérfshijné normalisht pjesémarrésin, emrin, datat e aktivitetit, titullin e projektit tuaj, logot
organizative, logon e donatorit dhe njé listé té rezultateve té arritura.

Ju mund ta pérmirésoni njohjen duke e lidhur até me aktivitetet e komunikimit. Pér shembull, mund té
kérkoni gé njé figuré e komunitetit té profilit té larté, sic éshté kryetari i bashkisé, té prezantojé
certifikata né njé ngjarje festive ku marrin pjesé edhe gazetaré.

Né pérfundim té projektit, mendoni si do té mund té zhvilloni ide té reja pér projektet me
pjesémarrésit, partnerét dhe bashképunétorét tuaj. Kjo duke u bazuar edhe né arritjet e projektit gé
sapo pérfunduat dhe né pérvojén e krijuar rreth tij. Ju mund té mendoni té zgjeroni aktivitetet ose té
shtoni partneré té tjeré e késhtu me radhé. Disa hapa kontreté pér té kapitalizuar pérvojén dhe arritjet
tuaja paragiten mé poshté.
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Figura 12: Hapa pér kapitalizimin e pérvojés sé projektit

Dokumentoni projektin &
pérvojén

Dokumentoni té gjithé ciklin e projektit duke nisur nga projekt aplikimi,
informacionet dhe kontaktet e partnerévé e deri tek arritjet dhe produket
e projektit tuaj si materiale trajnimi, fletépalosje, materiale promovuese,
vlerésimin e pjesémarrésve etj.

Dokumentimi éshté i réndésishém pér kujtesén tuaj insitucionale,
transferimin e dijes dhe pérvojés tek té tjeré. Dokumentet e projektit do ju
shérbejné edhe si shembuj referues pér projektet e tjeré né té ardhmen.
Ju gjithmoné mund t’i riktheheni njé projekt propozimi pér ta pérmirésuar
dhe ri-aplikuar.

Ndajeni pérvojén &
reflektoni pér mésimet e
nxjerra

Eshté e késhillueshme gé ju t& ndani me stafin pedagogjik, administrativ
dhe nxénésit arritjet tuaja dhe sidomos té reflektoni rreth pérvojés dhe
mésimeve té nxjerra. Késhtu kjo shérben pér té pérmirésuar procesin né
té ardhmen, por edhe pér té gené mé pérfshirés.

Reflektoni rreth pérvojés edhe me partnerét né projekt. Mund té ndértoni
projekte pér shkémbim pérvoje brenda dhe jashté vendit dhe pér té
zgjeruar marrédhéniet ekzistuese me rrjetin e partneréve apo me partneré
té rinj.

Bazohuni né shembuijt e
tjeré té suksesit, por
promovoni edhe sukseset
tuaja

Pérgjaté shkémbimit té pérvojés, vizitave studimore, takimeve,
konferencave, diskutimeve formale e joformale etj., pérpiquni té
dokumentoni shembuj, praktika e metoda té suksesshme.

6.2 Qendrueshméria e projektit

Identifikoni ato shembuj, praktika e modele si edhe ato aktoré gé pérbéjné
interes pér ju dhe pérpiquni té ndértoni marrédhénie. Peshoni mundésiné
e njé projekti té pérbashkét. Ndani pérvojén tuaj me té tjerét dhe
promovoni modelet tuaja té suksesit.

Qendrueshméria e projektit nénkupton vazhdimésiné e rezultateve té projektit dhe arritjeve té tij

edhe pas pérfundimit té afatit kohor té projektit dhe financimit pérkatés nga donatori apo sponsori.

Né thelb ajo do té thoté a do té vazhdojné pérfituesit té pérfitojné nga arritjet e projektit edhe pas

pérfundimit té tij.

Qendrueshmeéria e projektit éshté sfiduese. Institucioni duhet té keté pérbrendésuar rezultatet dhe

arritjet e projektit dhe té vazhdoj me to edhe pas pérfundimit té projektit. Shpesh kjo éshté e véshtiré

pér shkak edhe té kufizimeve financiare apo kapaciteteve njerézore.
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Kutia 21: Si té kuptojmé gendrueshmériné e projektit?

Shembull

Pérmes njé projekti té financuar nga njé donator i huaj, shkolla juaj ka instaluar né laboratorin e
teknologjisé sé informacionit njé program pér nxénésit qé ndjekin kursin e “Kontabilitetit”. Késhtu
nxénésit praktikohen pér bérjen e bilancit sipas njé programi elektronik dhe né pérputhje me kérkesat
e tregut té punés. Projekti gjithashtu ka mundésuar edhe njé specialist pér té mirémbajtur programin
dhe trajnuar stafin dhe nxénésit pér pérdorimin e tij. Projekti pérfundoi pas njé periudhe 6 mujore.
Me pérfundimin e projektit, shkolla nuk ka burime financiare pér té paguar specialistin dhe as pér té
mirémbajtur programin. Késhtu qé nxénésit dhe mésuesit (pérfituesit e projektit) nuk jané mé né
gjendje té pérdorin né ményrén e duhur programin pér Iéndén e “Kontabilitetit” (rezulteti i projektit).
Ky éshté njé shembull sesi nuk mund té realizohet gendrueshmeéria e projektit pér shkak té kufizimeve
financiare.

Njé ményré pér té sigurar gendrueshmériné e projektit éshte parashikimi i saj gé né projekt-propozim,
pra né fazén e konceptimit té projektit. Né shembullin mé sipér disa teknika pér té siguruar
gendrueshmériné e projektit mund té ishin:
= planifikimi i trajnimit t& mésuesve né ményré té ploté pér té gené né gjendje ta pérdorin
sistemin edhe pa ndihmé nga specialisté té jashtém
= né vend té njé specialisti té jashtém si koordinator pér programin dhe mirémbaijtjen e tij, té
trajnohet njé mésues apo instruktor nga shkolla
= tarifa vjetore e mirémbajtjes sé programit mund té paguhet si sponsorizim nga njé prej
bizneseve partnere té shkollés.

Pavarésisht se duket sikur gendrueshméria vjen e fundit pas pérfundimit té projektit, né fakt pér té
duhet menduar miré gé né hartimin e tij. Donatorét gjithmoné e mé shumé e vendosin theksin tek
gendrueshmeéria si njé kriter pér suksesin e projektit.
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Fjalorth

Arsimi dhe formimi profesional (AFP) - fushé e aftésive profesionale, gé kombinon arsimin me
praktikén profesionale, e cila i pajis individét me njohuri e shprehi té vecanta, si dhe me kompetenca
té gjera qé kérkohen pér t'u punésuar né njé profesion té caktuar dhe pér t'u integruar né tregun e
punés.

Donator — Donatori éshté njé individ apo njé organizaté / institucion gé dhuron njé dicka me vleré pér
njé géllim specifik pér njé organizaté apo individ tjetér. Donatori né projekt éshté organizata /
institucioni / individi qé financon njé projekt specifik té caktuar pérmes njé granti.

Gjithépérfshirja né arsimin dhe formimin profesional — Ofrimi i mundésive pér arsimimim dhe
formimi, profesional pér té gjithé, pa asnjé diskriminim.

Grant — Granti éshté njé fond apo njé shumé parash qgé i jepet njé individi apo njé organizate pér té
realizuar njé géllim té caktuar dhe specifik pa pasur nevojén qgé té paguhet pas.

Impakti — Ndikimi ose efekti gé ka projekti tek pérfituesit, tek organizata dhe proceset e saj, tek palét
e interesuara dhe komuniteti.

Institucion ofruese i arsimit dhe formimit profesional (IOAFP) - éshté institucioni publik ose jopublik,
i licencuar dhe/ose i akredituar pér té ofruar programe/shérbime té AFP-sé né Republikén e
Shqipérisé. Mund té jeté person fizik ose juridik.

Koordinimi i projektit — Procesi i koordinimit té detyrave té pérditshme sa i takon organizimit té
aktiviteteve dhe arritjeve té rezultateve té projektit. Koordinimi éshté proces mé tepér administrativ
dhe hallké brenda Menaxhimit té Ciklit té Projektit.

Menaxhimi i ciklit té projektit — MCP éshté njé metodé gé siguron gé projekti éshté i menaxhuar né
ményré eficiente, efikase dhe transparente. Sipas késaj metode, cikli i njé projekti ka 5 faza:
identifikimi i projektit, zhvillimi i projektit, zbatimi i projektit, monitorimi dhe kontrolli si edhe vet-
vlerésimi i projektit. Menaxheri i projektit éshté pérgjegjés pér t& menaxhuar té gjithé ciklin.

Mobiliteti - mundésia pér té gjithé nxénésit pér t'u transferuar né programe té tjera arsimi ose
formimi dhe/ose pér té vazhduar me marrjen e njohurive, kompetencave dhe aftésive, né pérputhje
me kérkesat e tregut té punés. Ndryshe lévizshméria. Pér stafin, kjo nénkupton mundésiné pér té
realizuar vizita studimore pér pérmirésim té aftésive dhe njohurive.

Njésia e Zhvillimit - éshté struktura e brendshme e IOAFP-sé, e cila planifikon dhe realizon veprimtari
zhvillimore né mbéshtetje té ngritjes sé kapaciteteve té brendshme dhe rritjes sé cilésisé.

Palét e interesuara - Né njé projekt palét e interesuara mund té jené individé, grupe njerézish,

komunitete, institucione, organizatat ose entitetet geveritare, jané té gjithé ata qé ka té ngjaré té
kené interes ose té preken nga projekti.
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Qendrueshméri - Qendrueshméria éshté aftésia pér té duruar. Qéndrueshméria merret me shkallén
né té cilén pérfitimet e projektit do té jené vazhdimisht né dispozicion té pérfituesve pas pasi projekti
ka pérfunduar.

Sponsorizimi éshté akti i mbéshtetjes sé njé organizate, ngjarjeje ose personi fi nanciarisht ose

népérmjet ofrimit té produkteve dhe / ose shérbimeve (mbéshtetje né natyré). Kompania, individi ose
grupi gé ofron mbéshtetjen, njihet si sponsori.
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Instrumente

Shtojca 1 — Udhézues pér identifikimin e thirrjeve pér aplikim

Identifikimi i thirrjeve pér aplikim éshté njé hap paraprak gé nevojitet pér té filluar procesin e
pérgatitjes dhe hartimit té njé projekti pér financim nga donatorét.

Si té identifikojmé thirrjet pér aplikim pér té siguruar fonde pér projekt?

Eshté e réndésishme qé té keni njé proceduré né institucionin tuaj pér té identifikuar thirrjet pér
aplikim.

1 - Pércaktoni njé person me pérgjegjésiné e identifikimit té thirrjeve pér aplikim.

Koordinatori i Projektit né Njésisé e Zhvillimit ka pérgjegjésiné e identifikimit té thirrjeve pér aplikim.
Eshté e rekomandueshme qé Koordinatori i Projektit té ruaj njé praktiké té vazhdueshme té
identifikimit té thirrjeve dhe té ndajé njohurité me kolegét né rast se nevojitet pér té krijuar ‘plan
rezervé’.

2 — Identifikimi i thirrjeve pér aplikimi béhet né ményré sistematike

Personi pérgjegjés pér identifikimin e thirrjeve e bén kété proceduré né ményré sistematike dhe té
géndrueshme duke ndjekur njé proceduré té caktuar dhe né intervale kohore té caktuara.

3 — Identifikimi i thirrjeve pér aplikim béhet né ményré té vazhdueshme

Eshté e réndésishme t'i kushtojini njé hapésiré kohore té caktuar identifikimit té thirrjeve: té paktén
njé heré né javé. Késhtu nuk humbisni thirrje qé mund té jené me interes dhe brenda afatit té
aplikimit. Shénojeni né kalendarin e pushés: ¢do té enjte, dy oré pune ia dedikoj kérkimit té thirrjeve.
Shpesh edhe vetém pérmes lundrimit né rrjetet sociale online mund té identifikoni thirrje pér aplikim.
Ruajeni njoftimin apo linkun e gjetur dhe rikthejuni me vémendje né kohén e dedikuar pér
identifikimin e thirrjeve.

4 — Pérgendrohuni tek thirrjet qé pérbéjné interes pér ju

Nga shumeésia e thirrjeve, ju duhet té identifikoni ato gé kané interes pér institucionin tuaj, jané né
fushén tuaj té veprimit, kané afat té mjaftueshém pér té pérgatitur njé aplikim. Pér kéto thirrje
pérgatisni njé pérmbledhje té shkurtér: géllimi i thirrjes, donatori, data e aplikimit, dokumentet e
kérkuara, kriteret e pranueshmeérisé.

5 — Ndajeni informacionin

Shpérndajeni informacionin e pérgatitur me té gjithé institucionin. Ju mund té béni njé email té
pérbashkét javor me pérmbledhjet e thirrjeve me interes dhe ta shpérndani. Késhtu ju mund té

50




mblidhni projekt ide apo propozime nga kolegét dhe té zhvilloni mé tej projekt propozimin. Ju mund
té kontaktoni me kolegé té tjeré apo bashképunétor pér té identifikuar thirrje.

6 — Filloni me hartimin e projekt propozimit

Ndaluni tek ato thirrje pér té cilat keni interes té aplikoni dhe gé ka reagim edhe nga kolegét dhe filloni
me pérgatitjen pér hartimin e projekt propozimit.

Ku té kérkojmé pér thirrje pér aplikim?

Platformat e dedikuara thirrjeve pér grante

Kéto platforma ofrojné njé larmishméri thirrjesh pér aplikime. Ju duhet t'i vizitoni ato né ményré té
vazhdueshme, té ndigni rrjetet e tyre sociale ose té béheni anétaré né NeéslLetters té tyre mujore.

Rrjet i Ballkanit Peréndimor

Qendra Burimore

EU for Innovation

Donatorét kryesoré né vend / Ambasadat

Faget zyrtare té donatoréve kryesor né vend njoftojné né ményré té vazhdueshme pér grantet e tyre.
Ju duhet t'i vizitoni ato né ményré té vazhdueshme, té ndigni rrjetet e tyre sociale ose té béheni
anétaré né Neésletters té tyre.

Ambasada e SHBA-ve

USAID

Ambasada Suedeze

Ambasada Zvicerane

GlZ

RC

Programet e Bashkimit Europian

Bashkimi Europian ka njé séré programesh me interes pér ju, megjithaté kérkon kuhé dhe pérgatitje
pér té pérfituar prej kétyre granteve. Ju mund té nisni nga Delegacioni i BE-sé né Shqipéri dhe Zyra
Kombétare Erasmus+ si edhe Erasmus+ pér Rininé. Ju duhet té vizitoni né ményré té vazhdueshme

51



http://wbc-inco.net/
https://resourcecentre.al/sq/
http://euforinnovation.al/
https://al.usembassy.gov/education-culture/local-grants-program/
https://www.usaid.gov/albania
https://www.swedenabroad.se/en/embassies/albania-tirana/
https://www.eda.admin.ch/countries/albania/en/home/representations/embassy-tirana.html
https://www.giz.de/en/worldwide/294.html
https://www.rcc.int/tenders

faget e programeve té BE-sé me interes pér ju ose t’'i ndigni né rrjetet sociale ose té béheni anétare
né NewsLetters té tyre.

Delegacioni i BE-sé né Shqipéri

Zyra Kombétare Erasmus+ si edhe Erasmus+ pér Rininé

Erasmus+ Program

Erasmus+ VET Program
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Shtojca 2 — Udhézues pér ndértimin e partneriteteve
Pérse duhen partneritetet né zhvillimin e projekteve?

Né shumicén e thirrjeve pér aplikim pér projekte nga donatorét kérkohet ndértimi i partneriteteve si
kusht pér aplikim. Kjo edhe me qéllim pér té nxitur bashképunimin dhe shkémbinim. Krahas késaj,
éshté edhe praktike gé té punoni me partner duke ndaré késhtu barrén e punés dhe zgjeruar impaktin
€ punés sua;j.

Figura 13: Pérfitimet nga partneriteti

S Shkémbim

rrjetit té s Plotésim
Pérmes bashképun Srvoiés ekspertizé
partneriteteve ju SHOIENE =

siguroni Rrisni Zhvilloni

mundésité kapacitete
pér t

zhvillim institucion

per ale
nxénésit
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profilin e
shkollés
suaj

Partneritetet mund té zhvillohen né ményré dy-paléshe ose multilaterale né formén e konsortiumeve.

Cfaré éshté njé konsortium?

Njé konsortium éshté njé shogéri ose grup partnerésh qé bashkohen pér njé projekt aplikim té caktuar
pér njé kohé té caktuar dhe njé qgéllim specifik. Mbéshtetja me fonde e projekteve né shumicén e
rasteve kérkon ndértimin e konsortiumeve pérmes partneriteteve mes mé shumé se dy paléve dhe
shpesh nga vende té ndryshme. Qéllimi kétu éshté qé projekti té keté vleré té shtuar dhe té ndihmojé
né pérforcimin e bashképunimit dhe shkémbimit.

Konsortiumi drejtohet zakonisht nga njé institucion, ndryshe institucioni koordinator i projektit dhe
institucionet e tjera jané partner. Megjithaté né njé konsortium secili ka detyra dhe pérgjegjési té
garta. Konsortiumi nénkupton edhe ekzistencén e marréveshjeve té bashképunimit bilaterale ose
multilaterale.
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Cfaré duhet qé té jesh njé partner né projekt?

Ju mund t’ju vijné kérkesa pér partneritet pér njé konsortium, projekt aplikim té caktuar ose pér

ndértim té marrédhénieve té bashképunimit, pavarésisht projektit apo donatorit. Shpesh ju duhet té

konkurroni me té tjeré pér té fituar mundésiné pér té gené partner né njé konsortium qé aplikon pér

njé projekt té caktuar.

Figura 14: Vlerat tuaja né partneritet
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té vlerésoni me kujdes ftesén pér partneritet dhe nése éshté né interesin dhe mundésité e
institucionit tuaj

té shprehni brenda afatit apo njé kohe té arsyeshme géndrimin tuaj nése do té pranoni ftesén
pér partneritet

té respektoni kérkesat e partneritetit pas dakordésisé fillestare

té pérmbushni me profesionalizém rolin dhe detyrat tuaja

té pérkushtoheni pér arritjen e objektivave té pérbashkét

té tregoni seriozitet dhe profesionaliz€ém né veprimet e ndérmarra

té kontribuoni me burime, kohé, ekspertizé apo né natyré pér arritjen e objektivave té
pérbashkét

té komunikoni né ményré té rregullt me drejtuesin e konsortiumit dhe té gjithé partnerét e
tjeré

tu pérgjigjeni né kohé kérkesave té partneritetit

té jeni i besueshém dhe té tregoni gé partnerét mund té mbéshteten tek ju

té veproni né miré-besim dhe né respekt té té drejtave té ¢do partneri

té promovoni projektin dhe rezultatet e tij.

Cfaré pérfshin njé partneritet pér projekt?
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Partneritetet e projektit vijné né shumé forma dhe ndryshojné né varési té njé séré faktorésh si psh
madhésia e projektit, sektorin ku po bashképunoni, kushtézimet e donatorit, interesi dhe mundésité
institucionale pér té béré partneritet et;j.

Né pérgjithési, sidoqofté, njé partneritet pér projekt pérfshin bashképunim aktiv midis jush dhe
koordinatorit té konsortiumit apo institucionit gé nis bashképunimin pér planifikimin dhe zbatimin e
projektit tuaj té pérbashkét.

Ju do té punoni sé bashku me partnerét e tjeré né konsortium né zhvillimin e njé ideje projekti, duke
aplikuar pér mbéshtetje me fonde té projektit nga donatoré, dhe nése projekti juaj éshté zgjedhur, ju
do ta zbatoni projektin sé bashku.

Cfaré detyrimesh ligjore lindin nga partneriteti?

Vendosja e bashképunimit mund té béhet pérmes njé Memorandumi Bashképunimi (MoU) gé éshté
njé shprehje e vullnetit té miré pér bashképunim pa detyrime financiare apo ligjore. Shpesh kjo béhet
mes dy paléve si njé angazhim fillestar pér ndértimin mé tej té marrédhénieve mé afatgjata.

Bashképunimi, sidomos pér projekte té financuara nga donatori, kérkon nénshkrimin e njé
Marréveshje té Partneritetit e cila specifikin té drejtat dhe detyrimet e secilés palé né kuadér té
projektit té pérbashkét. Kjo marréveshje pas miratimit dhe procedurave té firmosjes éshté dokument
zyrtar dhe mbart detyrim ligjor.

Zakonisht né konsortium, éshté koordinatori i projektit / konsortiumit ai gé mbart edhe detyrimin
ligjor tek donatori pérmes nénshkrimit té marréveshjes sé grantit. Megjithaté, ky detyrim mé pas
kalon edhe tek partnerét pérmes Marréveshjeve té Partneritetit me parimin e pérgjegjésisé kolektive
pér zbatimin e projektit.

Né té gjitha rastet, si partner i projektit, ju pritet té siguroni kontribut né planifikimin e projektit dhe
té pérfshiheni aktivisht né zbatimin e tij.
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Si té gjeni partnerét?

Figura 15: Gjetja e partneréve

Ju mund té keni institucione té njohura apo mike nga aktivitete té€ méparshme dhe tani
mund t’i ftoni né partneritet. Ndértoni mbi pérvojén e institucionit tuaj.

Ju mund té kérkoni me fjalé kyge partneré qé ju nevojiten. Pérfitoni nga mundésité qé
ofron teknologjia dhe Interneti pér té identifikuar partneré.

Ju mund t'i kérkoni stafit tuaj té rekomandoj kontakte pér partneré. Kapitalizoni

pérvojén dhe rrjetin e stafit tuaj, ekspertéve apo bashképunétoréve.

Ju mund té regjistroheni né platformat e programeve té Bashkimit Europian apo

donatoréve té tjeré pér gjetje partnerésh.

Profili juaj pér partneritet

Né té gjitha rastet, pér gjetjen e partneréve ju duhet té keni pérgatitur:

V' Njé pérmbledhje té shkurtér té institucionit tuaj, sa mé té qarté, té thjeshté dhe térheqgése:
Kush jeni? Cfaré programe ofroni? Cfaré pérvoje keni? Cilat jané pikat e forta té profilit tuaj?

V' Arsyet pérse po kontaktoni, llojin e bashképunimit q& po kérkoni apo thirrjen konkrete gé
déshironi té aplikoni dhe pér té cilén po kérkoni partner

V' Shpjegoni ¢faré mund té ofrojé institucioni juaj né kété partneritet té kérkuar dhe cfaré vleré
té shtuar i sillni ju partneritetit

\ Ményrén qé propozoni pér té diskutuar interesin / mundésiné e palés tjetér pér t'iu pérgjigjur
ftesés suaj pér partneritet. Ju mund té bisedoni me email, me video-konferencé, té takoheni
personalisht etj.

Kjo pérmbledhje éshté miré gé té jeté né shqip dhe né anglisht. Ju duhet ta keni gati edhe pér
komunikime té shpejta pér kérkesa urgjente pér partneritet. Rekomandohet gé kjo pérmbledhje e
institucionit tuaj té pérshtatet sipas rastit.

Cfaré éshté Forma e Identifikimit té Partnerit?

Né disa raste do ju kérkohet té plotésoni dokumentacion shtesé si psh Forma e Identifikimit té
Partnerit. Ky éshté njé dokument ku jepni informacion mé té detajuar pér institucionin tuaj dhe stafin
gé do té pérfshini né projekt. Pér kété ju duhet:

2 plotésojeni formén pasi té keni té qarté projekt-idené dhe ¢faré pritet prej jush;

> plotésojeni formén né ményrén mé té ploté dhe té sakté qé ju mundeni;
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2 kérkoni informacion nga kolegét apo njésité e tjera nése éshté e nevojshme qé té plotésoni
formén;

kontrollojeni pérpara se ta dorézoni;

respektoni afatin dhe ményrén e vendosur nga koordinatorii projektit pér dorézimin e formés;

000

gjithmoné ruajeni formén e plotésuar dhe dorézuar sepse mund t'ju shérbejé si bazé pér
kérkesa té mévonshme té ngjashme pér partneritet.

Ftesé pér partneritet nga institucion gé nuk e njihni

Jeni kontaktuar né lidhje me njé partneritet t&€ mundshém pér projekt aplikim, por nuk e njohni
entitetin gé ju ka ftuar. Cfare duhet té béni?
\' Kérkoni informacion shtesé pér té kuptuar mé miré me cfaré institucioni keni té béni;
v Béni kérkimin tuaj online pér té gjetur informacion rreth institucionit qé ju ka ftuar;
v Vizitoni fagen e tij zyrtare online apo né rrjetet sociale pér té paré profilin, aktivitetin dhe
identifkuar partneré té tjeré;
v Pyesni bashképunétoré apo partneré té tjeré nése kané njohuri;
\ Drejtojuni entiteve koordinuese si psh Zyrés Erasmus+ né Shqipéri apo agjencive pérkatése né
vende té tjera pér té pyetur pér institucionin gé ju ka ftuar;
v Realizoni njé takim virtual, nése fizikisht nuk éshté e mundur ose ka shumé kosto, pér té
biseduar nga afér dhe njohur mé partnerin e mundshém;
v Konsultohuni me kolegé apo eprorét tuaj nése nuk jeni té sigurt.

Gjithésesi ju duhet té merrni njé vendim dhe ktheni njé pérgjigje. Késhtu ju mbroni standardin tuaj
profesional dhe profilin si partner i mundshém né té ardhmen.

Ftesé pér partneritet me njé afat shumé té shkurtér

Jeni kontaktuar né lidhje me njé partneritet t€ mundshém pér projekt aplikim, por ju kérkohet
pérgjigje e menjéhershme dhe brenda njé afati shumé té shkurtér. Realiteti i zhvillimit té projekt
aplikimeve pér fonde éshté pikérisht puna nén presionin e ngushté té kohés. Ju duhet té vlerésoni
shpejt nése projekt-propizimi pér té cilin po ju kérkojné partneritet éshté brenda interesit dhe
mundésive té institucionit tuaj. Nése po, ju duhet té vlerésoni nése mund t'i pérmbushni kérkesat né
kohé, pra dokumentacionin gé nevojitet. Shpesh mund té duhet té kérkoni ndihmé nga kolegé pér t'i
plotésuar ata. E réndésishme éshté qé té jeté i garté roli juaj, detyrimet, kontributi financiar gé
kérkohet pérpara se té pranoni ftesén. Nése i keni peshuar kéto, atéheré ju mund té pranoni ftesén.

Si té ndértojmé marrédhénie té besueshme me partnerét?
Komunikimi i ngushté dhe i shpeshté éshté thelbésor pér krijimin e njé partneriteti té bazuar né
besimin dhe mirékuptimin e ndérsjellé. Nése éshté e mundshme, rekomandohet gé ju dhe partneri i

mundshém té organizoni njé takim ballé pér ballé sa mé shpejt té jeté e mundur pér té filluar dialogun
pér aplikimin e projektit dhe planifikuar kontributin tua;j.
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Pérvec takimeve profesionale, merrni né konsideraté takimin né njé mjedis mé informal pér t'u njohur
mé miré me njéri-tjetrin. Shumé programe / fonde do té kené fonde né dispozicion pér takimet para-
aplikimit pér planifikimin té projektit dhe njohjen e partneréve.

Nése anjé nga kéto nuk éshté e mundur, komunikimi virtual pérmes platformave online éshté shumé

i rekomandueshém. Né fund, pérvoja e pérbashkét do té shérbejé pér té pérforcuar besimin dhe
mirékuptimin e ndérsjellé.
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Shtojca 3 — Udhézues pér analizén e paléve té interesuara né zhvillimin e

projektit
Cilat jané palét e interesuara (stakeholders)?

Palét e interesuara né njé projekt, té cilét mund té jené individé, grupe njerézish, komunitete,
institucione, organizatat ose entitetet geveritare, jané té gjithé ata qé ka té ngjaré té kené interes ose
té preken nga projekti. Ato mund té ndikojné drejtpérdrejt ose indirekt, pozitivisht ose negativisht né
projektin tuaj. Palét kryesore té interesit do té identifikohen dhe té listohen né listé té shkurtér né
fund té analizés sé situatés — Shihni figurén mé poshté.

Figura 16: Identifikimi i palévé té interesura

Prindrit Biznezi Bashkia

Media OJF AFP tjera

Universiteti Ministria Agjencia
S4) Donatoré Komuniteti

*Shénim: Shembull nga njé projekt propozim pér ofruesin e AFP dhe pérmirésimin e nivelit té
punésimit té té diplomuarve.

Si béhet analiza e paléve té interesuara?

Analiza e paléve té interesuar mund té béhet duke konsideruar:
2 Fuginé e tyre — aftésia e tyre pér té kontribuar ose penguar né burimet e nevojshme pér
projektin ose pér té pranuar ose refuzuar rezultatin (outcome) té projektit
2 Shgetésimiityre lidhur me impaktin e projektit

MEé pas vendosni nése njé palé e interesuar éshté:
2 + Mbéshtetése e projektit
2 -Kundérshtare e projektit

Nése lejon koha dhe burimet éshté e réndésishme gé té bashkébisedohet me palét e interesuara pér
té kuptuar piképamjet e tyre dhe pér té filluar njé dialog gé do t'i shérbejé mé tej projektit. Né disa
raste palét e interesuara béhen kundérshtare té projektit pikérisht sepse nuk jané konsultuar apo

dégjuar.
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Figura 17: Matrica e vlerésimit té rolit té paléve té interesuara

Ministria Bashkia
Q
€
S
Donatoré Agjencia
Komuniteti Prindrit
©
T
3
w
Biznezi OJF
Media AFP tjera
=
E
> Universiteti S4)
Ulét Larté
Interesi

Cilat jané pérfitimet e pérfshirjes sé paléve té interesuara?

Pérfitimet e pérfshirjes sé paléve té interesuara nga fillimi jané kéto:
\  Palét e interesit jané njé burim kryesor i informacionit dhe ekspertizés.
v Ato lejojné Menaxherin e Projektit gé té verifikojé qé vlerésimi i nevojave dhe strategjia e
projektit jané té sakta.
\ Pérfshirja e tyre e hershme rrit mundésiné e pronésisé dhe angazhimit té tyre ndaj projektit.
\ Reagimet e tyre jané thelbésore pér té monitoruar performancén e projektit dhe vlerésimin

e impaktit té tij.
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Shtojca 4 — Format i thjeshté pér hartimin dhe aplikimin e projektit

Shénim: Teksi né klapa dhe i pjerrét éshté udhézues, fshijeni dhe plotésoni sipas kérkesave né té

majté.

PJESA E PARE — PERMBLEDHJA

Titulli i projektit

[Titulli i projektit duhét té jeté i garté, i shkurtér dhe té pérmbledhé
idené kryesore té projektit si edhe té térheq vémendjen e lexuesit.

Shpesh kérkohet edhe njé akronim, pér té lehtésuar identifikimin e

projektit]

Aplikuesi

[Emri i ploté i organizatés / institucionit / shkollés aplikuese sikurse
éshté né dokumentet zyrtare. Shénoni edhe akronimin e institucionit
tuaj nése keni]

Té dhénat pér aplikuesin:

Numri dhe data e
regjistrimit

NIPT

Adresa

E-mail

Mobile

Telefoni

Eebsite

[Kétu duhet té shénoni té dhénat bazé té institucionit tuaj si numri
dhe data e regjistrimit, NIPT dhe kontaktet e plota, né ményré gé
donatori té keté mundési té kontaktojé me ju]

Pérfagésuesi ligjor

[Kétu duhet té shénoni emrin e pérfagésuesit ligjor té institucionit
tuaj dhe pozicionin e tij. Kujdes — né rast se aplikimi juaj miratohet
pér té financim, atéheré marréveshja e grantit do té nénshkruhet me
pérfagésuesin ligjor. Né rast se nga data e aplikimit e deri né fillimin e
projektit, ka ndryshuar pérfagésuesi ligjor, ju duhet té informoni
zyrtarisht donatorin tuaj pér kété ndryshim]

Personi i kontaktit
pérgjegjés pér kété

[Kétu shénoni té dhénat e Menaxherit té Projektit né institucionin
tuaj, pra personi qé do té jeté pérgjegjés pér zbatimin e projektit dhe

aplikim mbarévajtjen e komunikimit me donatorin, bashképunétorét dhe
=  Adresa partnerét, nése ka]
=  E-mail
=  Mobile
= Telefoni
* Eebsite
Partnerét [Kétu duhet té listoni partnerét tuaj né projekt, nése keni, emrat i

ploté i institucionit/organizatés/shkollés partnere dhe akronimi i tyre
nése ka]

Pérmbledhja e projektit

[Eshté e rekomandueshme té béhet njé pérmbledhje jo mé shumé se
250 fjalé pér projekt propozimin tuaj duke shénuar kétu vetém gjérat
mé kryesore: problemin qé po adresoni, objektivin/at e projektit,
aktivitetet kryesore dhe rezultatet gé synoni té arrini pér té sjellé

ndryshimin e situatés]
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Kohézgjatja

[Sa muaj do té zgjasé projekti juaj? Kujdes — kohézgjatja duhet té jeté
né pérputhje me kushtet e vendosura nga thirrja pér aplikim. Nésé
thirrja kérkon qé projekti té jeté midis 12 dhe 16 muaj, atéheré ju
NUK mund té parashikoni aktivitete gé zgjasin mé pak se 12 muaj apo
mé shumé se 16. Kohézgjatja e projektit tuaj né kété rast mund té
jeté 14 muaj]

Mbulimi gjeografik

[Pércaktoni kétu cilin gytet apo cilat gytete / rajone mbulon projekti
juaj. Kujdes — shihni kérkesat e thirrjes pér sa i takon vendndodhjes sé
zbatimi té projektit]

Shuma totale e projektit

[Vendosni kétu shumén totale sipas buxhetit gé keni pérgatitur né
monedhén e kérkuar nga thirrja pér aplikim]

Shuma e kérkuar nga
donatori

[Pérgjithésisht donatori kérkon qé edhe aplikuesi té mbulojé njé
pjesé té shpenzimeve té projektit pérmes bashké-financimit me 5%
apo 10%. Kétu ju duhet té shénoni vetém shumén gé kérkoni nga
donatori pér realizimin e projektit sipas buxhetit qé keni pérgatitur
dhe monedhés sé kérkuar]

PJESA E DYTE — PERMBAIJTJA E PROJEKTIT

Analiza e situatés dhe identifikimi | [Kétu ju duhet té pérshkruani shkurtimisht njé analizé té

i problemit

situatés, pra té problemit gé po pérpigeni té adresoni
pérmes projektit tuaj. Analiza duhet té jeté specifike dhe e
lidhur me njé kontekst kohor e vendor té caktuar. Ajo duhet
té jeté brenda fushés sé kérkuar nga thirrja pér aplikim. Cdo
problem gé identifikoni kétu, ju duhet mé pas ta adresoni
pérmes projektit tuaj dhe objektivave qé do té vendosni]

Qéllimi i pérgjithshém i projektit [Qéllimi i pérgjithshém i projektit pércakton sesi projekti

juaj do té kontribuojé né zgjidhjen e problemit té
identifikuar né analizén e situatés]

Objektivat e projektit

[Objektivat e projektit zbérthejné mé konkretisht géllimin e
pérgjithshém dhe paragesin synimin pér ndryshimet
konkrete gé ju doni té realizoni. Ju duhet té listoni njé ose
dy objektiva specifiké, qé duhet té jené té matshém, té
arritshém, relevant dhe né njé afat té caktuar kohor]

1.

2.

Grupi i synuar / Pérfituesit

[Kétu ju duhet té pérshkruani grupin e synuar dhe
pérfituesit e projektit. PErpiquni té jeni specifik, té jepni té
dhéna sasiore sesa individé apo entitete synoni té adresoni,
si edhe té jepni disa karakteristika té tyre]

Rezultatet e synuara

[Cilat jané produktet e projektit tuaj? Cilat jané rezultatet
gé do té arrini? Cili éshté ndryshimi qé do té sillni? Kétu
duhet té jeni specifiké dhe té pérfshini edhe tregues sasiore
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dhe cilésoré. Rezultatet lidhen me aktivitetet si edhe
objektivat qé keni vendosur]

R1.1

R1.2

R2.1

R2.2

Aktivitetet

[Pérshkruani kétu aktivitetet, rekomandohet té jené té
pércaktuara me numér dhe té lidhura me rezultatet dhe
objektivat. Ju duhet té jeni specifik dhe té pérshkruani sakté
si do té realizoni aktivitetin, kush do té jené pjesémarrés,
cfaré produktesh konkrete do té sjellin]

Al.11

Al1.1.2

Al.2.1

Roli i partneréve

[Nése né projektin tuaj keni partner, ju duhet té paragesni
shkurtimisht rolin e secilit partner né projekt, si do té
pérfshihen ata dhe ¢faré aktivitetesh do té realizojné]

Komunikimi i projektit

[Né kété seksion paragesni planin tuaj pér ményrén e
komunikimit té projektit, aktiviteteve dhe rezultateve.
Pérfshini tregues sasioré dhe cilésoré. Pérshkruani llojet e
mediumeve té komunikimit gé do té pérdorni dhe si]

Monitorimi dhe vilerésimi

[Ju duhet té pérshkruani shkurt planin pér monitorimin dhe
vlerésimin e projektit]

Qendrueshméria e projektit

[Eshté e réndésishme té lidhni projektin dhe planin
strategjik té institucionit tuaj dhe planin tuaj vjetor té
veprimit. Paragesni edhe njé pikévéshtrim lidhur me
impaktin e projektit né térési dhe sesi ju do té mund t’i béni
té gendrueshme rezultatet e tij dhe t'i integroni né
performancén e institucionit tuaj]

PJESA E TRETE — BUXHETI | PROJEKTIT

Cmimi Totali i
Nr Zéri Njésia Sasia pEr Totali kérkuar nga Shpjegime
njési donatori
1 | Burime njerézore
11 Menaxheri i pér dité
| Projektit pune
. o pér dité
1.2 | Asistent projekti
pune
. . pér dité
1.3 | Financier
pune
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14 Koordinator pér pér dité
" | komunikimin pune
1.5
5 Kosto administrative
2.1 | Qerra zyre pér muaj
Shpenzime . .
2.2 . pPer muaj
kancelarie zyre
Shérbime N .
2.3 N pér muaj
utilitare
3 | Kosto transporti
Udhétim brenda
3.1 ] per km
vendit
Udhétim brenda
3.2 . per km
gytetit / lokal
33 Udhétim pér
" | ndérkombétar fluturim
3.4
4 | Shpenzime pér aktivitetet
pér dité
4.1 | Qerrasalle
pune
ér
4.2 | Pushim kafeje P
person
Materiale té .
. . per
4.3 | printuara pér
- . person
pjesémarrésit
) pér dité
4.4 | Trajnues
pune
4.5
5 | Shpenzime pér komunikimin
Kosto pér
51 dizajnin e pér dité
| fushatés sé pune
komunikimit
5.2 | Roll - up pér copé
Materiale té
branduara si . i
5.3 pér copé
bluza, usb,
blloge
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5.4

Kosto té tjera

6.1

Totali

Shénim: Buxheti i projektit pérgatitet dhe dorézohet né format excel pérgjithésisht. Shpesh kopjohet

né dokumentin final té aplikimit né éord pér lehtési dorézimi. Pavarésisht, mé sipér paragitet njé

shembull tipik pér hartimin e njé buxheti shogérues pér njé projekt aplikim.
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Shtojca 5 — Format i thjeshté pér planin e aktiviteteve

Muaji
Nr. Aktiviteti 1|1 . . Shénime
1/2/3{4|5/6(7(8/9]|10 112 Partneri pérgjegjés
111 Takimii paréi Institucioni
projektit drejtues i projektit
Hapja e

Institucioni
drejtues i projektit
plus partnerét

1.1. | thirrjes pér
2 aplikim pér
nxénésit
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Shtojca 6 - Udhézues pér komunikimin dhe promovimin e projektit
Pérse éshté e réndésishme qé té komunikoni dhe promovojmé rezultatet e projektit?

Ky udhézues éshté pér komunikimin e jashtém té projektit, pra pér promovimin e tij pértej
institucioneve pjesémarrése apo pérfituesve té drejtpérdrejté.

Aktivitetet gé shérbejné pér shpérndarjen e informacionit dhe promovimin e rezultateve jané njé
ményré pér té treguar punén gé éshté béré si pjesé e projektit tuaj. Komunikimi i aktiviteteve,
produkteve, rezultateve dhe mésimeve té nxjerra nga projekti pértej organizatave pjesémarrése do t'i
mundésojé njé komuniteti mé té gjeré té pérfitojé nga projekti tuaj.

Ményra sesi realizohet komunikimi dhe promovimi i projektit ndryshojné né varési té madhésisé apo
natyrés sé projektit, kérkesave té donatorit, mundésive té institucionit qé zbaton projektin dhe
burimet né dispozicion. Partnerét né projekte mé té vogla duhet té ndérmarrin fushata komunikimi
dhe promovimi té duhura pér nivelin e aktivitetit té tyre. Shkalla e komunikimit dhe promovimit té
projektit do té rritet me madhésiné dhe réndésiné strategjike té projektit.

Figura 18: Arsyet pér té komunikuar dhe promovuar projektin

Rritja e ndérgjegjésimit pér projektin dhe problemin gé ai
adreson |

Zgjeron impaktin e projektit né njé komunitet mé té gjeré
aktorésh té interesuar |

Pérfshin dhe angazhon palét e interesuara dhe grupet e
interesit |

Ndan pérvojén, ekspertizén, arritjet dhe njohurité

Zhvillon partnerite té tjera

Ndikon né politikébérje

PR RERE

Cfaré éshté shpérndarja apo komunikimi i rezultateve té projektit?

Shpérndarja (Dissemination) éshté njé proces komunikues i planifikuar pér té pérhapur fjalén pér
sukseset dhe rezultatet e projektit sa mé shumé qé té jeté e mundur. Ndérgjegjésimi i té tjeréve pér
projektin do té ndikojé né organizatat e tjera né té ardhmen dhe do té kontribuojé né ngritjen e profilit
té organizatés qé kryen projektin. Pér té shpérndaré né ményré efektive rezultatet, duhet té hartohet
njé proces i pérshtatshém né fillim té projektit. Kjo duhet té pérfshijé pse, ¢faré, si, kur, kujt dhe ku do
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té béhet shpérndarja e rezultateve, gjaté dhe pas periudhés sé financimit té projektit (Sipas
Udhézuesit té Erasmus+ pér Shpérndarjen, Komunikimin dhe Promovimin).

Promovimi i rezultateve té projektit synon né themel gé té maksimizojé ndikimin e projektit jo vetém
tek pérfituesit direkt, por edhe té palét e tjera té interesuara, komuniteti i gjeré, sektori i ofruesve té
AFP-sé dhe vendimmarrésit. Né kété meényré komunikimi dhe promovimi ndikojné né
géndrueshmeériné e rezultateve té projektit dhe impaktin e gjeré.

Cfaré mund té komunikohet?

Figura 19: Shembuj se ¢faré mund té komunikohet

*Trajnime, konferenca, panaire, seminare
eVizita studimore, praktika pune, punétori

ar eTakime partnerésh, vizita né terren
Aktivitetet & produktet mbledhje t& h apura’ ’

eKurrikula té reja, model té reja
mésimdhénie, certifikata

eStudime, raporte, udhézues, manual

esAftési té reja, njohuri & procese té
pérmirésuara

Rezultate té (pa)prekshme

Audienca e synuar

Ju duhet té tregoni kujdes pér audiencat gé synoni té arrini pérmes komunikimit dhe promovimit té
projektit. Cdo mesazh i juaj duhet té jeté i pérshtatur né varési té audiencés qé ia drejtoni.

Figura 20: Audiencat e synuara

Pérfituesit e projektit
R — /4
Media:
-T»VI' 2 Palét e interesuara dhe aktoré kycc
Radio, /
Shtypi, ——— —— —————
Online
Rrjetet Vendimmarrésit lokal & gendror
sociale
/4
Publiku i gjeré
/4
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Si té komunikojmé dhe promovojmé projektin?

Pér té arritur sa mé shumé njeréz, éshté e réndésishme qé té pérshtatet mesazhi me audiencat e
synuara dhe mediumin e komunikimit qé do té pérdoret. Ka shumé ményra dhe mediume pér té
promovuar projektin. Ju duhet té jeni kreativ dhe té pérkushtuar si edhe té mésoni nga shembujt e

projekteve té tjera.

Takimet e projektit
Takimet me palét e
interesuara
Trajnimet,
konferencat,
seminaret

Broshura/Fletépalosje

Figura 21: Mediumet e komunikimit

Televizioni
Radio
Gazeta
Portalet Online

Fagja zyrtare e

Libra, Udhézues,
Raporte, Studime
Materiale té branduara:
¢anta, bluza, USB,
blloge

Rrjetet
sociale
online

projektit; fagja zyrtare
e partneréve;
Youtube; podcast,
video, apps, rrjete
sociale online

Kur duhet té komunikojmé dhe promovojmé projektin?

Sé bashku me partnerét, nése ka, ju duhet té realizoni njé plan realist pér komunikimin e projektit
duke konsideruar burimet qé keni né dispozicion, njohurité dhe ekspertizén, kérkesat e donatorit,
marréveshjen e grantit dhe kushtézime té tjera té mundshme. Komunikimi dhe promovimi i projektit
mund té béhen para, gjaté dhe pas pérfundimit té projektit.

Figura 22: Hapat pér komunikimin dhe promovimin e projektit

e Finalizoni planin e komunikimit sé bashku me partnerét dhe merrni miratimin e donatorit

¢ Filloni njé fushaté komunikimi pér té informuar pér projektin qé keni fituar dhe ¢faré pritet
té ndodh

* Ndértoni njé databazé me kontakte né media & siguro bashképunimin
* Ndértoni databazén e paléve té interesuara & shpérdani informacionin pér projektin

¢ Dizenjoni brandimin e projektit & printoni materialet promovuese & pérdorini né
aktivitete

¢ Komunikoni e promovoni aktivitetet dhe produktet
* Monitoroni ecuiné

¢ Komunikoni rezultatet e projektit
¢ Béni njé dokumentim té arritjeve té komunikimit dhe promovimit
o Nxirrni mésim dhe planifikoni si mund té pérmirésoheni né té ardhmen
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Shtojca 7 — Matricé e thjeshté pér monitorimin e projektit

Matrica e monitorimit té projektit ndryshe njihet edhe si kuadri monitorues i performancés sé
projektit. Kjo matricé shérben si udhézues pér t& monitoruar progresin e projektit tuaj sa i takon
arritjes sé rezultateve pérkundér planifikimit.

Me qéllim qé té jeni gjithmoné plotésisht té informuar pér ecuriné e projektit éshté miré gé kjo
matricé monitorimi té plotésohet né ményré periodike. Matrica e monitorimit duhet té shérbejé si
bazé pér takimet e progresit dhe hapat qé do té ndérmerrni pér té finalizuar me sukses projektin.

Menaxheri i Projektit duhet té jeté pérgjegjés pér plotésimin e matricés dhe finalizimin e dokumentit,
por duke mbledhur informacion dhe té dhéna nga partnerét né projekt, stafi i projektit, pjesémarrésit,
bashképunétorét, palét e interesuara sipas rastit.

Projekti juaj duhet té keté njé proceduré té garté té realizimit té monitorimit duke pérfshiré edhe
afatet kohore: psh plotésimi i matricés sé monitorimit duhet té béhet ¢do muaj ose njé heré né mes
té zbatimit té projektit dhe njé heré né fund pérpara raportimit final tek donatori.

Partnerét tuaj dhe stafi i projektit duhet ta keté té qarté qé né nisje té projektit se ¢faré té dhénash
duhet té mbledhé dhe té raportojé. Prandaj ju duhet t'i familjarizoni ata me matricén e monitorimit.
Ju duhet té komunikoni me ta pérmes email apo né takimet e pérbashkéta lidhur me té dhénat gé
kérkoni prej tyre, paraqitjen dhe dorézimin e tyre si edhe pritshméri té tjera qé mund té keni.

Baza fillestare pér ju éshté projekt aplikimi dhe marréveshja e grantit, pra ¢faré jeni zotuar gé do té
realizoni gjaté zbatimit té projektit. Matrica e monitorimit do ju ndihmoj té analizoni né ményré
sistematike a keni realizuar dhe deri né ¢faré mase zotimet gé keni marré. Né bazé té gjetjeve, ju
atéheré do té ndérrmerni hapat e nevojshém pér finalizimin me sukses té projektit:
= nése ¢do gjé ecen sipas planit, atéheré nuk ka nevojé pér veprime shtesé, por vazhdoni me
zbatimin e projektit.
= Nése ka vonesa né realizimin e aktiviteteve, atéheré ju duhet té rishikoni planin e aktiviteteve
dhe té njoftoni donatorin, partnerét dhe palét e interesuara.
= Nése ka véshtirési né realizimin e aktiviteteve apo arritjen e rezultateve dhe nevojitet ndryshim
nga plani fillestar, atéheré ju duhet té béni njé kérkesé pér ndryshim, t&€ merrni miratimin e
donatorit e mé pas té komunikoni me stafin, partnerét, bashképunétorét dhe palét e
interesuara pér kété ndryshim.

Matrica e monitorimi té performanceés sé projektit tuaj do té shérbejé mé pas si bazé pér té realizuar
vlerésimin e projektit qofté né mes té tij apo né pérfundim. Vlerésimi mund té jeté i brendshém ose i

jashtém. (Shih Matricén 8 pér vlerésimin e projektit).

Matrica e monitorimit éshté edhe baza pér raportin narrativ gé ju do té béni tek donatori dhe shpesh
éshté njé nga dokumentet shogérues té raportimit.
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Né matricén mé poshté, ju do té gjeni udhézime si duhet plotésuar (té shénuara mes kllapash dhe me
shkrim té pjerrét) si edhe dy shembuj me ngjyré té kuge. Kéto jané udhézuese, ju duhet t'i fshini kur
té plotésoni matricén pér projektin tuaj.
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Figura 23: Matrica e monitorimit té projektit

Target Statusi i progresit Burimi i Personi
Nr. Rezultati Treguesi (sipas projekt dd.mm.vvvv (data e . pérgjegijés Ndryshime
aplikimit) raportimit) verifikimit
1. [Shénoni kétu [Shénoni kétu [Shénoni kétu [Kétu duhet té [Kétu duhet té [Personi [Kétu
rezultatin sipas treguesin pér targetin gé i keni raportoni té dhénat | shénoni burimin | pérgjegjés né shpjegoni
planifikimit né projekt | matjen e rezultatit. | vendosur vetes sipas | gé keni mbledhur gé do té projekt apo ndryshimet
dhe gjithmoné sipas Treguesi mund té projekt nga stafi pérdorni pérté | institucion/ dhe masat e
dakordésisé finale gé jeté sasior ose aplikimit/dakordésisé | projektit/personi mbledhur té partnerét pér marra]
keni me donatorin] cilésor, poriqarté | me donatorin] pérgjegjés etj. sa i dhénat dhe kété rezultat
dhe i matshém] takon realizimit té verifikuar gé dhe mbledhjen
targetit té vendosur | treguesi éshté e té dhénave
deri né periudhén e | realizuar] pér raportimin e
raportimit] progresit ]
2. | Stafi akademik merr Numri i mésuesve 10 mésues 6 mobilitete té > Marréveshja e | Menaxheri i Nuk ka / sipas
pjesé né skemat e gé realizojné me Shkémbimm pérvoje | realizuara / mésues | bashképunimit | Projektit planit

shkémbimit té
pérvojés me ofruesit e
AFP-sé né Bashkimin

Europian.

sukses njé
periudhé
shkémbim pérvoje
né skemén
Erasmus+ VET
Mobility né vitin
akademik 2019-
2020.

2 javore sipas
skemés Erasmus+
VET Mobility né vitin
akademik 2019-2020

gé kané realizuar
shkémbim pérvoje

me ofrues AFP-je né:

Italy, Gjermani,
Austri dhe Greqi
sipas skemés
Erasmus+ VET
Mobility

mes shkollés
dérguese dhe
asaj pritése;

> Raportet e
pérfundimit té
mobilitetit nga
meésuesit;

> Materialet
komunikuese
pér promovimin
e mobilitetit

72



Nxénésit marrin pjesé
né vizita studimore né

ofruesit e AFP né
Bashkimin ~ Europian
pérmes skemave té

mobilitetit té Erasmus+
VET Mobility pér vitin
akademik 2019-2020.

Numri i nxénésve

gé realizojné njé

semestér né njé
ofrues AFP né BE
sipas skemés
Erasmus+ VET
Mobility né vitin
akademik  2019-
2020.

25 nxénés realizojné
njé semestér si vizité
studimore sipas sipas
skemés Erasmus+
VET Mobility né vitin
akademik 2019-2020

5 studenté kané

nisur mobilitetin e

tyré né Italy,
Gjermani, Austri
sipas skemés
Erasmus+ VET
Mobility

> Marréveshja e
bashképunimit
mes shkollés
dérguese dhe
asaj pritése;

> Lista e notave
dhe konfirmimi
i realizimit té
semestrit;
>Materialet
komunikuese
pér promovimin
e mobilitetit

Mésuesi
pérgjegjés
Menaxheri
projektit

dhe
i

Vonesa né
realizimin e
target pér vitin
2019-2020 pasi
nuk ka interes

nga nxéneésit
pér té marré
pjesé. Po
rishikohet
numri né
diskutim  me
donatorin,
prindrit  dhe
nxénésit.
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Shtojca 8 — Matricé e thjeshté pér vlerésimin e projektit

Llojet e vlerésimit

Vlerésimi éshté njé proces sistematik qé ndérmerret pér té analizuar performancén e pérgjithshme té
projektit duke u ndalur tek relevanca, efektiviteti, eficenca, impakti dhe géndrueshméria. Vlerésimi
mund té ndérmerret né mes ose né fund té projektit pér té paré nésé projekti e ka arritur géllimin e
vendosur.

Ndérsa monitorimi éshté njé proces sistematik i vézhgimit té ecurisé sé projektit dhe performancés sé
tij pérgjaté zbatimit té projektit, vlerésimi béhet pér té shqyrtuar sai ka arritur rezultatet projekti, cilét
jané mésimet e nxjerra dhe ¢faré rekomandohet pér faza té tjera apo projekté né vazhdimeési.

Vlerésimi mund té realizohet:

= né mes té projektit, pra vlerésim i mesém i projektit, gé ndérmerret pér té vlerésuar nése
projekti éshté duke ecur né drejtimin e duhur dhe nése ka nevojé pér ndryshime.

= né fund té projektit, ose vlerésimi pérfundimtar, bén njé analizé pérmbledhése té asaj cka ka
arritur projekti, mésimet e nxjerra, dhe rekomandime pér té ardhmen.

= @& brendshmi, pra veté stafi i projektit, menaxheri dhe institucioni zbatues vlerésojné
projektin;

= sé jashtimi, njé organizaté apo ekspert i jashtém angazhohet pér vlerésimin e projektit. Kjo
béhet pér té pasur njé vlerésim edhe mé objektiv dhe varet nga madhésia e projektit, fondet
né dispozicion, koha dhe kérkesat e donatorit.

Né té gjitha rastet té dhénat e mbledhura gjaté monitorimit té ecurisé jané baza pér realizimin e késaj
analize vlerésuese.

Procesi i vlerésimit
Vlerésimi duhet t'i shérbejé projektit, institucionit zbatues, pjesémarrésve, donatorit, partneréve dhe
aktoréve apo paléve té interesuara té tjeré. Eshté e réndésishme té ndigen procedura té garta dhe

sistematike, té dokumentuara rregullisht, pér té realizuar vlerésimin e projektit. Disa hapa pér
procesin paragiten mé poshté:
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Figura 24: Hapat e procesit té vlerésimit

Pércakto tipin e
vlerésimit

Mbledhja &

= Rishiko informacionet
anallza e ekzistuese té projektit

informacionit

Komunikimi i gjetjeve té
raportit pér aktorét e

vazhdimésia interesuar

Pércakto ekipin/personin
e vlerésimit

Rishiko matricén e
plotésuar té monitorimit

Diskutimi i gjetjeve &
rekomandimeve &
rishikime té mundshme
né bazé té reagimit nga
stafi projektit

Pércakto metodologjiné
/ si do mblidhet
informacioni

Mblidh té dhénat
pérmes intervistave,
grupeve té fokusit,
vézhgimit, dokumenteve

Planifiko hapat e
métejshém sipas
rekomandimeve té
vlerésimit

Pércakto matricén e
vlerésimit sipas projektit

Harto raportin e
vlerésimit bazuar tek
analiza e informacionit té
mbledhur

Planifiko vlerésimin e
ardhshém
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Figura 25: Matrica e vlerésimit té projektit

Nr. Pyetjet e vlerésimit Kriteret ose treguesit e vlerésimit Burimi i verifikimit Metodologjia
RELEVANCA / RENDESIA E PROJEKTIT
1 Deri né ¢faré mase jané ende té Objektivat e projektit géndrojné ende té Dokumenti i projekt aplikimit | Rishikim i dokumentave

vlefshém objektivat e projektit lidhur
me situatén dhe nevojat e grupit té

vlefshém pér situatén dhe nevojat e
grupit té targetuar

Raportimi i projektit
Matrica e monitorimit té

Intervista me aktoré kyg

Deri né ¢faré mase jané arritur ose
pritet té plotésohen?

matricés sé monitorimit

-Vlerésim parashikues gé rezultatet té
arrihen deri né fund té projektit

projektit
Regjistri i rrezigeve
Raportet e projektit

targetuar? projektit

2 A jané aktivitetet dhe produktet e Akvitetet e planifikuara dhe produktet e Dokumenti i projekt aplikimit | Rishikim i dokumentave
projektit né pérputhje me objektivat e | tyre jané né pérputhje me objektivat e Raportimi i projektit Intervista me aktoré kyc
vendosur dhe a ndihmojné né vendosura dhe ndihmojné né realizimin Matrica e monitorimit té
realizimin e géllimit té pérgjithshém té | e géllimit té pérgjithshém té projektit projektit
projektit?

3 Sa i vlefshém éshté projekti pér Pérfituesit, pjesémarrésit, palét e Raportimi i projektit Rishikim i dokumentave
pjesémarrésit, pérfituesit, palét e interesuara dhe komuniteti e Matrica e monitorimit té . i

Intervista me aktoré kyg
interesuara dhe komunitetin / konsiderojné projektin sit & vlefshém projektit
sektorin? dhe jané té kénaqur me zbatimin e tij. Dokumente té tjeré té sektorit | Vézhgime gjaté
té AFP aktiviteteve
EFEKTIVITETI | PROJEKTIT
4 A jané arritur rezultatet e pritshme? -Vlerésim i ecurisé sé projektit sipas Matrica e monitorimit té Rishikim i dokumentave

Intervisté me
Menaxherin e Projektit
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Nr.

Pyetjet e vlerésimit

Kriteret ose treguesit e vlerésimit

Burimi i verifikimit

Metodologjia

eficente, duke shfrytézuar sa mé miré
burimet e mundshme njerézore,
teknologjike, financiare pér té arritur
rezultatet e déshiruara? A ka pasur
ndonjé rrezige té paparashikuar? Sa
miré zgjidhen problemet nése ka né
projekt?

me planifikimin pér arritjen e géllimit

- Masa pér té adresuar probleme dhe
ndryshime jané marré né ményrén e
duhur

Buxheti
Matrica e monitorimit
Regjistri i rrezigeve

5 Cilét jané faktorét kryesoré gé ndikojné | Vlerésim i faktoréve gé kané ndikuar né Regjistri i rrezigeve Rishikim i dokumentave
né :i\rrlt!en ose j.O t(f rezultaiteve té performancén / ecuriné e projektit Raportet e projektit Intervista me aktoré kyc
projektit? Cilét jané faktorét pengues
pér ecuriné e projektit? Po ata
mundésues?

6 A éshté organizimi dhe koordinimi i Vlerésim i ményrés sesi koordinohet Matrica e monitorimit té Rishikim i dokumentave
projektit i duhur pér arritjen e pro.Jek-’-u, Ildwa me partn?ret, f)erfshlrja prOJ?ktl.t. . Intervista me aktoré kyc
rezultateve? e pjesémarrésve dhe paléve té Regjistri i rrezigeve

interesuara, procedurat e vendosura Raportet e projektit
dhe marrédhénia me donatorin
EFICENCA E PROJEKTIT

7 A jané burimet e véna né dispozicion Burimet jané shpenzuar né linjé me Raportimi financiar Rishikim i dokumentave
pér projektin té pérshtatshme pér té buxhetin, planifikimin e aktiviteteve dhe Buxheti Intervisté me
arritur géllimin e tij* marréveshjen me donatorin Matrica e monitorimit Menaxherin e Projektit

8 A zbatohet projekti né ményrén mé -Burimet jané shpenzuar né pérputhje Raportimi financiar Rishikim i dokumentave

Intervisté me
Menaxherin e Projektit
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Nr.

Pyetjet e vlerésimit

Kriteret ose treguesit e vlerésimit

Burimi i verifikimit

Metodologjia

- Rreziget vlerésohen vazhdimisht dhe
masa merren né kohén e duhur pér
adresimin e tyre

QENDRUESHMERIA E PROJEKTIT

9 A pérdor projekti metodat e duhura -Masa né té cilén rezultatet e projektit Matrica e monitorimit Rishikim i dokumentave
pér té siguruar vazhdimésiné dhe jané pérbrendésuar nga institucioni Raporti i projektit Intervista me aktoré kyc
integrimin e rezultateve né institucion? . . A . Dokumente té tjera té

-Evidenca pér zhvillimin e kapaciteteve .
. . projektit Vézhgime
institucionale dhe njerézore

10 | Cilét jané faktorét gé ndikojné né Vlerésim i faktoréve té brendshém dhe Raportimi i projektit Rishikim i dokumentave
gendrueshmeériné e projektit® jashtém Matrica e monitorimit té Intervista me aktoré kyc

projektit
Dokumente té tjeré té sektorit
té AFP

11 | Ajané té pérfshiré palét e interesuara? | - Vlerésimii paléve té interesuara pér Matrica e monitorimit Rishikim i dokumentave
A ka njé plan komunikimi? Si éshté projektin dhe rolin e tyre Raporti i projektit Intervista me aktoré kyc
realizuar ai? Sa gjithé pérfshirés éshté .y e Dokumente té tjera té

o -Palét e interesuara ndjejné gé jané té . Vézhgime
projekti: pérfshiré dhe jané té interesuar pér projektit
projektin
- Plani i komunikimit &shté zbatuar dhe
ka mundésuar gjithépérfshirje
12 | Cilat jané mésimet e nxjerra? Po -Evidenca gé skuadra e projektit éshté e Matrica e monitorimit Rishikim i dokumentave

rekomandimet pér té ardhmen? Si
mund té sigurohet géndrueshmeéria e
projektit mé miré?

ndérgjegjshme pér mésimet e nxjerra
dhe planifikim pér té ardhmen

Raporti i projektit
Dokumente té tjera té
projektit

Intervista me aktoré ky¢

Vézhgime
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Nr. Pyetjet e vlerésimit Kriteret ose treguesit e vlerésimit Burimi i verifikimit Metodologjia
IMPAKTI | PROJEKTIT
13 | Cili éshté impakti i projektit tek grupi i Vlerésim i pérfitimit té grupit té synuar Matrica e monitorimit Rishikim i dokumentave

synuar/pérfituesit? Sa kané pérfituar
ata? Cili éshté impakti né
sector/komunitetin e gjeré?

nga projekti

Vlerésim i ndikimit tek institucioni dhe
zhvillimi i tij

Vlerésim i ndikimit té projektit tek
sektori i AFP dhe komuniteti

Raporti i projektit
Dokumente té tjera té
projektit

Intervista me aktoré kyg

Vézhgime
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Shtojca 9 — Format i thjeshté raportimi pér zbatimin e projektit

Shénim: Teksi né klapa dhe i pjerrét éshté udhézues, fshijeni dhe plotésoni sipas rastit.

Raport Narrativ

PJESA E PARE — INFORMACION | PERGJITHSHEM

Titulli i projektit

[Shénoni titullin e projektit sikurse aplikim dhe marréveshjen e
grantit]

Marrési i grantit

[Shénoni emrin e ploté té institucionit tuaj]

Numri i marréveshjes sé
grantit

[Referojuni marréveshjes sé grantit dhe shénoni kétu numrin e saj,
pérgjithésisht éshté numri i protokollit]

Data e raportimit

[Shénoni datén e sakté té dorézimit té raportimit, sigurohuni gé té
jeté brenda afatit té kérkuar nga donatori]

Periudha pér té cilén
raportohet

[Specifikoni periudhén pér té cilén jeni duke raportuar sikurse
parashikohet né marréveshjen e grantit, psh raportim i mesém /
pérfundimtar; muaji 6; muaji 12 etj.]

Dokumentet shogéruese
té raportit narrativ

[Listoni dokumentet shogéruese té raportit narrativ gé shérbejné si
evidencé mbéshtetése pér donatorin. Identifikojini me numér rendor
dhe titull té sakté, pér ta béré mé té lehté verifikimin. Psh:

1. Agjenda dhe minutat e takimi té paré

2. List prezenca e takimit té paré

3. Programi i trajnimit pér Iévizshmériné e stafit

4. ..]

1. Rezultatet e arritura

PJESA E DYTE — PERMBAJTJA E RAPORTIT

[Pérshkruani né ményré té ploté dhe té sakté rezultatet e arritura deri né momentin qé raportoni

duke iu referuar parashikimit fillestar né projekt. Nésa ka ndyrshime, vonesa apo té tjera, ato duhet

té shpejgohen, té jepen arsyet pérse dhe té tregohet ¢faré masash keni marré pér t'i adresuar]

Nr. Parashikimi né projekt Rezultatet e arritura deri né Shpjegoni ndryshime dhe
aplikim

kohén e raportimit ményrat pér t'i adresuar
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1.1

1.2

2. Aktivitetet e realizuara

[Pérshkruani né ményré té ploté dhe té sakté aktivitetet gé keni realizuar deri né momentin gé
raportoni duke iu referuar parashikimit fillestar né projekt. Nésa ka ndyrshime, vonesa apo té tjera,
ato duhet té shpejgohen, té jepen arsyet pérse dhe té tregohet ¢faré masash keni marré pér t'i

adresuar]
Nr. | Aktiviteti sipas planifikimit Aktiviteti i realizuar Shpjegoni ndryshime dhe
né projekt ményrat pér t’i adresuar
1.1.1
1.1.2
1.2.1

3. Sa arriti té pérfitojé grupi i synuar né projekt gjaté késaj periudhe?

[Shpejgoni kétu sesi aktivitetet e realizuara dhe rezultatet e arritura i kané shérbyer grupit té
identifikuar si grup i synuar / pérfitues né projekt aplikim. Referojuni pérshkrimit té situatés dhe
karakteristikave té tyre gé keni béré né aplikim dhe tregoni sesi ka ndryshuar situata né sajé té

projektit qé keni zbatuar]

4. Sie keni komunikuar projektin? Si i keni pérfshiré palét e interesuara?

[Shpjegoni ményrén dhe mjetet gé keni pérdorur pér té komunikuar projektin. Specifikoni nése keni
krijuar fage online pér projektin, nése keni prezencé né mediat sociale, nése keni botuar artikuj,
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realizuar reportazhe, kronika, e cdo ményré tjetér komunikimi. Vendosni linget pérkatésé si edhe
foto apo ilustrime té tjera té nevojshme]

5. Si e gjykoni vazhdimésiné e projektit deri né pérmbyllje té tij, a do té realizohen objektivat
e vendosur?

[Nése parashikoni véshtirési mé tej, ju duhet té informoni donatorin dhe raportimi narrativ éshté njé
ményré pér ta béré]
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Shtojca 10 — Udhézues pér skemat e lévizshmérisé sé mésuesve dhe nxénésve
Pse shkolla juaj duhet té pérfshihet né programin Erasmus+

= pérmiréson mésimdhénien dhe mésimnxénien

= zgjeron horizontet e nxénésve dhe rrit aspiratat e tyre pér té ardhmen

=  mundéson zhvillim profesional pérmes pérvojave té shkémbimit pér stafin tuaj

= rrit profilin dhe reputacionin e shkollés né nivel rajonal dhe europian

= |idh shkollén me organizata té tjera, me sektorin privat, publik, shogériné civile dhe
komunitetin

Njé projekt i suksesshém Erasmus+ éshté ai qé shndérrohet né njé projekt géndror dhe té dobishém
pér jetén e shkollés, té& mésuesve, stafit dhe sidomos nxénésve. Prandaj, projektet duhet té jené pjesé
e prioriteteve tuaja strategjik pér shkollén dhe e zhvillimit institucional.

Projekte té lévizshmérisé (Mobiliteti)

Nése projekti juaj parashikon lévizshmériné e studentéve (nxénésve) pér njé periudhé studimi,
shkémbimi apo praktike né njé institucion tjetér jashté vendit, atéheré nevojitet pérgatitje e
kujdesshme dhe komunikim i vazhdueshém me institucionin prités. Kjo éshté shumé e réndésishme
pér mirégénien e studentéve / nxénésve si edhe pér rezultatet mésimore.

Si té pérgatiteni pér Iévizshmériné e studentéve me programet e Erasmus+?
Udhétimi

Pérpara se studentét té nisen pér udhétim pér té kryer njé periudhé studimi né njé institucion prités
né programet Erasmus+, ata duhet té kené njé itinerar udhétimi té garté dhe udhézime té sakta dhe
té thjeshta sesi duhet té veprojné sapo té mbérrijné né vendin prités. Institucioni prités duhet tu ofrojé
njé paketé miréseardhjeje studentéve me informacione té dobishme: Nga aeroporti né vendin e
akomodimit; vendndodhja e shkollés pritése; personi i kontaktit; transporti public; rreth gytetit;
ushgim, akomodim, argétim; numrat e nevojshém si Policia, Ambulanca, Zjarrfikésja etj.. Ju duhet té
siguroheni qé ¢do student ka deklaruar pérpara nisjes njé numér kontakti né rast emergjence.

Akomodimi dhe ushqimi

Mobilitetet gé realizohen né kuadér té programit Erasmus+ pérfshijné edhe akomodimin dhe
ushgimin pér pjesémarrésit zakonisht né formén e njé diete ditore. Eshté e réndésishme qé ky
informacion t'ju jepet né ményré té detajuar pjesémarrésve né program pérpara se té nisen né
udhétim.

Takimi orientuese pér pjesémarrésit

Né fillim té périudhés sé mobilitetit Eshté miré qé té organizoni njé takim orientues pér pjesémarrésit
pér tu njohur me programin, shkollén, stafin dhe me informacione té tjera té dobishme. Njé sesion i
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thjeshté orientimi shérben pér té shmangur ¢do kegkuptim gé né krye té herés. Sesioni orientues
mund té pérfshijé:

pérséritja e programit, pérmbajtja dhe rezultatet mésimore té synuara
informacion rreth ngjarjeve social-kulturore té planifikuara pér pjesémarrésit
informacion té dobishém pér logjistikén, lidhja me internet, burime te tjera
njé tur i shpejté i shkollés

pérgjigje ndaj pyetjeve té pjesémarrésve.

Sugjerime

Lejo kohé pér rrjetézim

Pérgjithésisht pjesémarrésit né aktivitetet e lévizshmérisé dhe shkémbimit studimor té programit

Erasmus+ e vlerésojné rrjetézimin pasi ndihmon edhe né rritjen e ndérgjegjésimit ndér-kulturor dhe

zhvillimit gjuhésor. Prandaj né aktivitetet gé organizoni, gjithmoné lini ménjané pak kohé edhe pér

rrjetézim, késhtu mésuesit, nxénésit apo stafi mund té njihen mé miré me té ngjashmit e tyre.
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Shtojca 11 — Shembull Risk Log

Regjistér i thjeshté pér kontrollin e rrezigeve né njé projekt (Risk Log)

. . . Lo . . .| Kodii Personi Komente té
Nr Statusi Rreziku Pérshkrimi i rrezikut Probabiliteti | Impakti . . Masat e marra i
rrezikut | pérgjegjés tjera
> |dentifikimi i bizneseve dhe
Interesi i ulét / angazhimet e vendosja e urave té
tjera mund té rezultojné né komunikimit né fillim té
o mospjesémarrije té biznesit né | projektit
. Mospjeséma - . ) " ) Menaxheri — "
1 Aktiv . ) .| aktivitetet e parashikuara né | mesém | larté ) . .| >Komunikimi i vazhdueshém
rrja e biznesit . oo i Projektit e e
projekt duke sjellé pér t'i pérditésuar me
mosplotésimin e objektivit té progresin e projektit dhe
projektit. ményrén si do té mund té
pérfshihen
Pér realizimin e periudhés dy i e
. i . . > Pérmes komunikimit té .
jave té vizités studimore né . . . | zgjidhur /
. oL ) garté dhe té ploté me
.. .| shkollén partneré né Itali . o o ka nevojé
Mos miratimi . L . . Menaxheri | prindrit dhe realizimin e dy L
2 Mbyllur L kérkohet miratimi i prindérve | ulét | larté . o . ) pér rishikim
nga prindrit . . L i Projektit | takimeve informuese u L
pér levizjen e nxénésvé si edhe . e . pérgjaté
L o sigurua miratimi si edhe lejet o
autorizimi pérkatés pér N - o projektit
o B L pérkatése / autorizimet
udhétimin jashté Shqipérisé.
. . - - .| >Pjesémarrja e nxénésve né
) Refuzimi Nxénésit refuzojné / anulojné . . Menaxheri o o
3 Aktiv L L . oo | mesém | larté ) . .| hartimin e projektit dhe
nxenesve pjesémarrjen ne viziten i Projektit

gjithépérfshirja e tyre;
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studimore pasi jané béré té
gjitha pérgatitjet / shpenzimet

> Komunikimi i vazhdueshém
pér t'i pérditésuar me
progresin e projektit dhe
meényrén si do té mund té
pérfitojné pre;j tij
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